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Suomen talouden vire

BKT:.n maaran muutos, %

e Sota heikentaa myos Suomen talouden nakymia.

e Kuten laajemmin Euroopassa energian ja ruoan
hinnat todennakdisesti nousevat myos Suomessa,
kasvu hidastuu ja inflaatio kiihtyy, ainakin
valiaikaisesti.

e Venajan osuus Suomen koko viennista on vajaat 5 %.
Valtiovarainministerion arvioiden mukaan Venajan
viennin loppuminen leikkaisi arviolta 1-1 2 %
Suomen BKT:sta.

e Huomattavasti heikompikin skenaario on hyvinkin
mahdollinen mm. epasuorien vaikutusten ja
arvaamattomien kehityskulkujen kautta.
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=== Tilastokeskus, VM:n ennuste 2,8 3,2 1,1 1,2 22,3 33 3,0 15 1.4
== == Jkrainan sodan vaikutus, arvio*** 15 0
Lédhde: Tilastokeskus (* ennakkotieto 2020, 2021), ** Ennuste, Valtiovarainministerion
Taloudellinen katsaus joulu 2021, *** arvio Ukrainan sodan vaikutuksesta bkt:hen
pohjautuen Kuntarahoituksen ja Valtiovarainministerion arvioihin.
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Vaestonkasvu ja sen rakenne

Joulukuu (ennakkotieto)

* Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Tampereella oli
joulukuun lopussa 244 315 asukasta. Syntyneiden enemmyys @ Nettomaahanmuutto @ Kuntien vélinen nettomuutto @ Vaestdnlisays @Vakiluvun korjaus

 Tampereen vaesto kasvoi 3 306 asukkaalla vuoden 2021 aikana

(1,4%), mika on noin 50 asukasta edellisvuotta enemman. 3500
* Ennakkotiedon mukaan joulukuun loppuun mennessa Tampere b i = §
on saanut muuttovoittoa kuntien valisessa muutossa 1 868 . N
asukasta, mika on noin 280 asukasta vahemman viime vuoden 2500 -
joulukuun lopun tilanteeseen verrattuna. ~ %
£ 2000 e
* Maahanmuuton osalta muuttovoittoa saatiin 322 asukasta £
enemman edellisvuoden joulukuun ennakkotilanteeseen 2 1500 ﬁ
verrattuna, yhteensa maahanmuuttovoittoa saatiin 1262 o =
asukasta. 1000 3
* Syntyneiden enemmyys oli 123 asukasta. 500 = =
i = 0a o
e Vaesto- ja vaestdonkasvun rakenteen tietoja ei ole viela 5 Kl L
vahvistettu. Tilastokeskus julkaisee tiedot kevaan aikana. 2020 2021
Vuosi
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Tyollisyys

Tyottomyysaste oli joulukuussa 2021 Tampereella
11,4 % ja koko Suomessa 10,5 %. Viime vuonna
vastaavana aikana tyottomyysaste oli Tampereella
15,3 % ja koko maassa 13,6 %.

Nuorten, alle 25-vuotiaiden, tyottomien maara laski
35 % verrattuna joulukuuhun 2020.
Pitkaaikaistyottomia oli joulukuussa 15 % enemman
edellisvuoteen verrattuna.

Uusia avoimia tyopaikkoja (7 436) oli kaksinkertainen
maara vuoden 2020 joulukuuhun verrattuna.

Lomautettujen maara on laskenut vuoden 2020
huippulukemista. Joulukuun tilanteessa maara (943)

on viime vuoteen (3 237) verrattuna laskenut selvasti.
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Kaupungin tilikauden tulos

Miljoonaa euroa TP 2020 VS 2021 TP 2021 TVPSZQ 1’ . d“f'v"u‘::; Sen
Toimintatuotot 451,3 505,3 561,9 56,6 110,6
Valmistus omaan kayttéon 6,0 52 8,6 3,4 2,5
Toimintakulut -1743,3 -1861,9 -1 886,5 -24.,6 -143,2
Toimintakate -1 285,9 -1 351,56 -1 316,0 35,5 -30,1
Verotulot 1035,3 1101,0 1117,5 16,5 82,2
Valtionosuudet 394.,6 360,2 360,8 0,6 -33,8
Rahoitustuotot ja -kulut 25,5 15,4 19,2 3,7 -6,3
Vuosikate 169,4 1251 181,4 56,3 12,0
Poistot ja arvonalentumiset -105,9 -114,7 -106,7 8,0 -0,8
Satunnaiset erat 0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Tilikauden tulos 63,8 10,4 74,7 64,3 10,9
Tilinpaatossiirrot 2,0 2,1 1,7 -0,4 -0,3
Tilikauden ylijaama (alijagam a) 65,8 12,5 76,4 63,9 10,6
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/ Tilikauden tulos \

74,7 miljoonaa euroa

Nettomenojen
muutos
+2,3 prosenttia

Toimintamenojen
muutos
+8,1 prosenttia

Verorahoituksen
muutos

K +3,4 prosenttia
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Keskeiset nostot tilinpaatoksesta

e Tilikauden tulos on 74,7 miljoona euroa ylijaamainen.

 Toimintakate toteutui 35,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana. Toimintatuotot ylittyivat 56,6
miljoonalla eurolla ja toimintakulut ylittyivat 24,6 miljoonalla eurolla.

 Toimintamenojen kasvu oli 8,1 %. Nettomenojen kasvu oli 2,3 %. Nettomenojen maltilliseen kasvuun vaikuttivat erityisesti
poikkeuksellisen suuret omaisuuden myyntivoitot seka valtion korona-avustukset sosiaali- ja terveyspalvelujen
koronakustannuksiin.

* Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 82,2 miljoonaa euroa eli 7,9 %, mika johtui mm. yritysten erittain suotuisasta
talouskehityksesta seka kuntaryhman koronapandemian vuoksi 10 prosenttiyksikolla korotetusta maaraaikaisesta jako-
osuudesta. Verotuloja kertyi 16,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota enemman.

e Valtionosuudet toteutuivat 0,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina. Valtionosuudet pienenivat 33,8
miljoonaa euroa eli 8,6 % edellisvuoteen verrattuna.

* Nettoinvestointien toteuma oli 227,8 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion 64,0 miljoonalla eurolla. Investointien
tulosrahoitusprosentti on 80 %.

* Lainakanta oli 891,0 miljoonaa euroa (3 647 euroa/asukas). Lainamaara pieneni 23,7 miljoonaa euroa edellisvuodesta.

% TAMPERE
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= tulojen alitus / menojen ylitys

+tu|njen ylitys / menojen alitus

896,8 Kunnallisvero

3,0

0,6

I 360,8 Valtionosuudet

-10,8

I 221,0 Myyntituotot

11,3

I 127,5 Yhteisovero

1,3
| 99,1 Maksutuotot

B 93,3 Kiinteistovero  2°

46,3

N 85,0 Tuet ja avustukset

0,4

H 80,6 Vuokratulot

19,4

¥ 76,1 Muut toimintatuotot

4,2

m 36,5 Rahoitustuotot

Vuoden 2021 tilinp

toksen tulot ja menot seka

erot vuosisuunnitelmaan tiliryhmittain, M€

TP 2021: Tulot 2076,7 M€

TP 2021: Menot* 2002,0 M€

Verotulot 16,5 ) Toimintamenot  -21,1
Valtionos uudet 0,6 Vuosi- Rahoitusmerot  -0,4
Toimintatulot 56,6 suunnitelma Poistot 8.0
Rahoitustulot 4,2 Yht. -13,6
Yhe. = 2021 Tulos
10,4 M€
Tulos on 64,3 M€ >4
vuosisuunnitelmaa parempi
8,0
TP 2021 55
Tulos 74,7 M€
5,8

*Toimintamenoista on vahennetty 5,1

valmistus omaan kayttdon -erén
kautta ocikaistut kulut.

0,4
1,9
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Palvelujen ostot 943,3

Henkildstokulut 664,7

Poistot 106,7 ||
Avustukset 105,1 ||

Vuokrakulut 90,8 [

Aineet, tarvikkeet, tavarat 66,3 Il

Rahoituskulut 17,4 =
Muut toimintakulut 8,0 —



Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja
maankayttosopimuskorvaukset

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja

. . . . - maankayttosopimuskorvaukset
* Omaisuuden myyntituloja kertyi 102,5 miljoonaa euroa, yHosop

josta maanmyynti n. 38,1 miljoonaa euroa ja
rakennukset 63,2 miljoonaa euroa (myyntivoitot 66,6 80
milj. euroa). 70

90

e Suurimmat kohteet (myyntivoitot): Sote-kiinteistot (29,9 -

milj. euroa), Tammelan Stadionin tontit (14,7 milj. ,

euroa), Teivon tontit (6,4 milj. euroa) ja Ranta- @
Tampellan viimeinen maksuera (4,7 milj. euroa). 40
* Maankayttosopimuskorvauksia toteutui vuonna 2021 30

13,7 miljoonaa euroa. 20 = .
0
%Q'\,Q %Q'\,"’ %Q'\'} %Q'\?’ %Q'\,“ %Q'\f’ %Q'\,“’

M Pysyvien vastaavien myyntivoitot B Maankayttésopimuskorvaukset
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Tilinpaatos talousarvioon nahden

(ulkoiset erit)

e Tilikauden tulos 64,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi

e Tuotot +56,6 miljoonaa euroa

o Myyntituotot -10,8 miljoonaa euroa (mm. koronapandemia on vahentanyt
merkittavasti joukkoliikennepalvelujen kayttoa)

o Tuet ja avustukset +46,3 miljoonaa euroa (mm. valtion korona-avustus sosiaali- ja
terveyspalveluille seka joukkoliikenteelle)

o Muut toimintatuotot +19,4 miljoonaa euroa (mm. pysyvien vastaavien
myyntivoitot)

e Kulut -24,6 miljoonaa euroa
o Palvelujen ostot -21,3 miljoonaa euroa (mm. laboratoriopalvelut koronatestaukseen
liittyen)
* Verotulot +16,5 miljoonaa euroa

o Kunnallisvero +3,0 miljoonaa euroa, yhteisovero +11,3 miljoonaa euroa,
kiinteistovero +2,3 miljoonaa euroa

F’g TAMPERE

Miljoonaa euroa P21

VS 21
Toimintatuotot 56,6
Valmistus omaan kayttoon 3,4
Toimintakulut -24.6
Toimintakate 35,5
Verotulot 16,5
Valtionosuudet 0,6
Rahoitustuotot ja -kulut 3,7
Vuosikate 56,3
Poistot ja arvonalentumiset 8,0
Satunnaiset erat 0,0
Tilikauden tulos 64,3
Tilinpaatossiirrot -0,4
Tilikauden ylijaama (alijaam a) 63,9
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Poikkeamat talousarvioon,
palvelualueet

Muutettu

Miljoonaa euroa talousarvio Tiliggg?tés
2021

PALVELUALUEET

Sivistyspalvelujen palvelualue

Sivistys- ja kulttuurilautakunta -400,3 -406,0

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue

Sosiaali- ja terveyslautakunta -848,1 -838,8

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue

Elinvoima- ja osaamislautakunta -95,6 -94.7

Asunto- ja kiinteistolautakunta 1649 190,3

Kaupunkiympariston palvelualue

Yhdyskuntalautakunta -35,5 -32,5

Joukkoliikennelautakunta -18.,9 27,7

I%J TAMPERE v



Merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon, palvelualueet 1/2

e Sivistys- ja kulttuurilautakunta (-5,7 milj. euroa): Toimintatuottojen toteuma oli 2,0 miljoonaa euroa ja toimintakulujen
3,7 miljoonaa euroa budjetoitua heikompi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden aikana talousarviomuutoksia, jotka
heikensivat lautakunnan toimintakatetta 3,3 miljoonaa euroa. Nettomenojen kasvu oli 18,6 miljoonaa euroa eli 4,8 %
edellisvuoteen verrattuna. Koronapandemian vaikutukset heikensivat lautakunnan toimintakatetta noin 6,7 miljoonaa
euroa. Koronapandemian aiheuttamat kulttuuri- ja lilkkuntapaikkojen sulut seka rajoitetut kavijamaarat aiheuttivat
toimintatuottojen alituksen. Toimintakulujen ylitys johtui palvelujen ostojen ja henkilostokulujen ylityksista.
Poikkeustilanne vaikutti erityisesti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannusten kasvuun.

* Sosiaali- ja terveyslautakunta (+9,2 milj. euroa): Toimintatuottojen toteuma oli 42,4 miljoonaa euroa ja
toimintakulujen 33,2 miljoonaa euroa talousarviota suurempi. Nettomenojen kasvu oli 26,2 miljoonaa euroa eli 3,2 %.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden aikana talousarviomuutoksia, jotka heikensivat lautakunnan toimintakatetta 16,6
miljoonaa euroa. Koronapandemian aiheuttamien valittomien kustannusten arvio on 35,5 miljoonaa euroa, johon
saatiin suoritemaariin ja asukaslukuun seka laskennallisiin yksikkokorvauksiin perustuvaa valtionavustusta 39,7
miljoonaa euroa. Koronan suurimmat talousvaikutukset aiheutuvat koronatestauksesta, Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
(PSHP) palveluista, massarokotusten jarjestamisesta ja suojavarustekustannuksista. Koronatilanteen vuoksi PSHP:n
kiireeton hoito toteutui suunniteltua pienempana. Koronan aiheuttamien poikkeamien lisaksi suurimmat ylitykset
talousarvioon oli vammaispalvelujen, paihde- ja mielenterveyspalvelujen, lasten ja nuorten palvelujen seka ikaihmisten
palvelujen ostoissa.

% TAMPERE
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Merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon, palvelualueet 2/2

* Elinvoima- ja osaamislautakunta (+1,0 milj. euroa): Tyomarkkinatukimenot (-30,9 milj. euroa) kasvoivat
edellisesta vuodesta 2,1 miljoonaa euroa, ja ylittivat talousarviossa arvioidun tason 6,8 miljoonalla
eurolla. Ammatillisen koulutuksen osalta tilikauden tulos oli -2,2 miljoonaa euroa. Kehitysohjelmat-
palveluryhman toimintakate toteutui 1,8 miljoonaa euroa ja Tyollisyys- ja kasvupalveluiden toimintakate
0,9 miljoonaa euroa budjetoitua pienempana.

e Asunto- ja kiinteistolautakunta (+25,5 milj. euroa): Toimintatuotot ylittyvat etenkin muiden
toimintatuottojen (omaisuuden myyntivoittojen) osalta (+15,9 milj. euroa) seka
maankayttosopimuskorvausten (+1,6 milj. euroa) ja vuokratuottojen (+0,9 milj. euroa) osalta.
Maankayttosopimuskorvaukset tuloutuvat yhdyskuntarakentamisen toteutumisen mukaan.

* Yhdyskuntalautakunta (+3,0 milj. euroa): Muun muassa ymparistoterveyden ja katutilavalvonnan
tuottojen suotuisa kehitys. Henkilostokulujen alitus kun vakansseja osan vuotta tayttamatta.

* Joukkoliikennelautakunta (-8,8 milj. euroa): Koronapandemia pienensi voimakkaasti lipputuloja mita ei
huomioitu vuosisuunnitelmassa. Bussiliikenteen kustannustason voimakas, lahes 8 prosentin nousu.
I%J TAMPERE -
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Poikkeamat talousarvioon,
konsernihallinto ja taseyksikot

Muutettu e emrg e
. i Tilinpaatos
Miljoonaa euroa talousarvio 2021
2021
KONSERNIHALLINTO
Konsernihallinto -41,2 -32,4
Yhteiset erat -127 1 -125,8
TASEYKSIKOT
Pirkanmaan pelastuslaitos 0,0 -0,3
Tampereen Vesi Liikelaitos 26,6 31,1
Tampereen Kaupunkilikenne Liikelaitos -0,5 -0,5
LASKELMAOSA
Korkotuotot ja -kulut -10,6 -10,2
Pitkaaikaisten lainojen lisays 70,0 5,4

sivu 15



Merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon, konsernihallinto ja
taseyksikot 1/2

* Konsernihallinto (+8,9 milj. euroa): ICT-kehittamisen 14 miljoonan euron maararahasta (sis.
investoinnit) jai kayttamatta 5,3 miljoonaa euroa. Muita merkittavia syita ovat koronatilanteen vuoksi
pienentyneet kustannukset (tapahtumat, koulutukset, matkustaminen). Lisaksi ICT-kustannukset
alittuivat merkittavasti ja palvelujen ostoihin varattuja maararahoja jai kayttamatta monessa eri

yksikossa.

* Yhteiset erat (+1,3 milj. euroa): Toimintamenot alittuivat, koska suurtapahtumakustannukset
toteutuivat suunniteltua pienempina koronapandemian aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi ja
osallistuvan budjetoinnin uutta kierrosta ei kaynnistetty. Pelastustoimen maksuosuus oli myos
suunniteltua pienempi. Toisaalta kustannuksia lisasi henkiloston kertaluonteinen liikunta- ja
kulttuurietuuden korotus. Myo6s Tredulle osoitettava valtionosuusrahoitus oli suurempi (vastaava

ylitys valtionosuuksissa).

% TAMPERE sivu 16



Merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon, konsernihallinto ja
taseyksikot 2/2

* Pirkanmaan pelastuslaitos (-0,3 milj. euroa): Tavoitteen mukainen liikeylijaama ei
toteutunut, vaan oli 0,3 miljoonaa euroa alijaamainen. Tama johtuu edelliseen vuoteen
kohdistuneesta rahoituskulujen pakollisen varauksen purkukirjauksesta, joka todettiin
aiheettomaksi. Tilikauden ylijaama sita vastoin oli budjetoidusti nolla. Tilinpaatoshyvitys
kunnille oli yhteensa 0,55 miljoonaa euroa.

 Tampereen Vesi Liikelaitos (+4,5 milj. euroa): Tampereen Veden liikeylijagama toteutui 4,5
miljoonaa euroa suunniteltua parempana. Tama johtui paaosin varautumisesta pandemian
aiheuttamiin hinnan nousuihin, jotka jaivat toteutumatta, seka palveluiden etta aineiden ja
tarvikkeiden pienemmasta kulutuksesta.

* Pitkaaikaista lainaa nostettiin 64,6 miljoonaa euroa vahemman kuin muutetussa
talousarviossa. varauduttiin.

% TAMPERE sivu 17



Henkilostomenot

f"g TAMPERE

TP 21/
Henkilostomenot (milj. euroa) TP2020 V52021 TP 2021 VS 21
Palkat ja palkkiot -499,2 -531,3 -527,2 4,1
Henkilosivukulut
Elakekulut -112,3 -116,9 -118,2 -1,3
Muut henkilosivukulut -17,5 -20,9 -20,3 0,6
Yhteensa -629,0 -669,2 -665,7 3,4

sivu 18



Henkilostomenot

* Tilinpaatoksessa henkilostomenot alittivat muutetun talousarvion 3,4 miljoonalla eurolla

o Sivistys- ja kulttuurilautakunta: ylitys 1,2 miljoonaa euroa (arvioitua suuremmat eldakevakuutusmaksut, lomapalkkavelan muutos ja
koronatilanteen aiheuttama sijaistarve).

o Sosiaali- ja terveyslautakunta: alitus 0,9 miljoonaa euroa (rekrytointihaasteet ikdihmisten palveluissa ja suun terveydenhuollossa,
tyovoimavajetta on korvattu tyovoiman vuokrauksella).

o Elinvoima ja osaamislautakunta: alitus 4,2 miljoonaa euroa (palkkatukityollistamisen vaheneminen)
o Ammatillinen koulutus: ylitys 1,0 miljoonaa euroa (opiskelijamaarien kasvu)
* Henkilostokulut kasvoivat 36,7 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen nahden (5,8 %)
o Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutus vuonna 2021 oli arviolta 1,4 %, mika lisasi henkil6stokuluja noin 9,0 miljoonaa euroa.
o Palkallisten henkilotyovuosien kasvu lisasi henkiléstokuluja noin 18,0 miljoonaa euroa.

o Muut vaikutukset (sivukulujen kasvu, ammatillisen koulutuksen lisarahoitus) noin 9,0 miljoonaa euroa.

* Tyovoimakustannukset (henkilostomenot lisattyna tyovoiman vuokrauskustannuksilla) alittivat muutetun
talousarvion 2,5 miljoonalla eurolla.

% TAMPERE sivu 19



Palkalliset henkilotyovuodet

TP 21/

Palkalliset henkilotyovuodet TP 2020 VS 2021 TP 2021 VS 21
Konsernihallinto 307 341 328 14
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue 4 553 4 678 4 501 A77
Sivistyspalvelujen palvelualue 4 619 4 788 4 860 72
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue 1 656 1 900 1 804 -96
Ammatillinen koulutus 975 1 031 1105 74
Lukiokoulutus 297 300 309 9
Tyollisyys- ja kaswpalvelut 312 483 313 -170
Muut yhteensa 73 86 77 -9
Kaupunkiympariston palvelualue 312 335 319 -16
Liikelaitokset yhteensa 510 469 473 4
Tampereen Kaupunkiliikenne 357 310 320 10
Tampereen Vesi 154 159 153 -6
Pirkanmaan pelastuslaitos 648 670 667 -2
Yhteensa 12 606 13 182 12 955 -227

F"g TAMPERE Sivu 20



Palkalliset henkilotyovuodet

* Palkalliset henkilotydvuodet alittivat vuosisuunnitelman 227 henkilotyovuodella.

e Sosiaali- ja terveyspalveluissa henkilotyovuodet alittivat vuosisuunnitelman 177 henkilotyovuotta rekrytointihaasteiden
vuoksi.

* Tyollisyys- ja kasvupalveluissa palkalliset henkilotyévuodet toteutuivat 170 henkilotyovuotta suunniteltua pienempina
palkkatukityollistettavien maaran vahenemisen vuoksi.

* Perusopetuksessa ylitysta (75 henkil6tyovuotta) selittdaa paaosin hankerahoituksella lisatty ohjaajaresurssi.

«  Ammatillisessa koulutuksessa henkilotyovuodet toteutuvat 74 henkilotyovuotta vuosisuunnitelmaa suurempina
opiskelijamaarien kasvun vuoksi.

* Henkilotyovuodet kasvoivat edelliseen vuoteen nahden 349 henkilotyovuotta (2,8 %). Kasvua selittaa
lisaantynyt palvelutarve seka koronapandemian vaikutukset erityisesti perusopetuksessa,
varhaiskasvatuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa.

e Palkkatuetun henkiloston osuus on 151 henkilotyovuotta, jossa on laskua -33 henkil6tyovuotta (-18,0 %)
edellisvuoteen verrattuna.
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Verorahoitus

. Alkup. Muutettu ™/ TP 21/ w21/
Miljoonaa euroa TP 2020 TP 2021 muutettu TP 20
TA 2021 TA 2021 TA mili. € TP 20 % milj. €

Verotulot yhteensa 1035,3 1053,7 1101,0 1117,5 16,5 7,9 82,2
Kunnallisvero 866,9 869,7 893,8 896,8 3,0 3,4 29,9
Yhteisovero 85,3 92,0 116,2 127,5 11,3 49,4 42,1
Kiinteistovero 83,1 92,0 91,0 93,3 2,3 12,2 10,2
Valtionosuudet yhteensa 394,6 351,9 360,2 360,8 0,6 -8,6 -33,8
Peruspalvelut 223,4 184,7 186,2 186,3 0,1 -16,6 -37,1
Veromenetysten kompensaatio 100,8 98,7 100,5 100,5 0,0 -0,3 -0,3
Muut opetus ja kulttuuri 70,3 68,5 73,5 74,0 0,5 5,2 3,6
Verorahoitus yhteensa 1429,9 1405,6 1461,2 1478,3 17,1 3,4 48,4

F"g TAMPERE
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Verorahoitus

Verotulot

*  Verotuloja kertyi 82,2 miljoonaa euroa (7,9 %) vuotta 2020 enemman.

o Yhteisoveroa kertyi 127,5 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 42,1 miljoonaa euroa (49,4 %) vuodesta 2020. Huomattava
kasvu perustuu seka yritysten suotuisaan talouskehitykseen koko maassa etta kuntaryhman koronan vuoksi 10
prosenttiyksikolla korotettuun maaraaikaiseen jako-osuuteen. Jako-osuuden korotuksen vaikutus vuonna 2021 oli noin 30
miljoonaa euroa (2020: 17 milj. euroa). Lisaksi Tampereen oma jako-osuus kasvoi edellisesta vuodesta.

o Kunnallisverotilitykset kasvoivat 29,9 miljoonaa euroa (3,4 %), mika oli 1,0 %-yksikkda koko maan keskimaaraista kasva
paremmin. Tama perustui erityisesti tyollisten maaran kasvuun ja tyottomyysasteen laskuun.

e Verotuloja kertyi 63,6 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota enemman ja 16,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
enemman.

Valtionosuudet

* Valtionosuuksia kertyi 360,8 miljoonaa euroa ja niiden maara laski 33,8 miljoonaa euroa (8,6 %) vuodesta 2020. Vuonna 2020
valtio maksoi valtionosuusjarjestelman kautta yhteensa 68,5 miljoonaa euroa koronapandemian taloudellisten vaikutusten
johdosta ja poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi.

e Valtionosuuksia kertyi 0,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota enemman, koska ammatilliseen koulutukseen saatiin viela
joulukuussa lisarahoitusta. Muilta osin lisarahoitukset paaosin ammatilliseen koulutukseen kasiteltiin lokakuussa valtuustossa
ja ne sisaltyivat siten muutettuun talousarvioon.
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Investoinnit

EroVs [/

Milj. euroa TP2020 V52021 TP2021 -

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistojen kayttdoikeudet -0,6 -0,1 -0,1 0,0 Maa- ja vesialueet

8,9 milj.euroa, 4 %

Koneetjakalusto Osakkeet jaosuudet
8,7 milj.euroa, 4 % 18,1 milj. euroa, 8%

Tietokoneohjelmistojen valmistusarvot -2,2 -9,3 -4.1 5.2 Mt pitksuaikuttaiset menot
Muut pitkdvaikutteiset menot -4,6 -2,2 -1,4 0,8 56 mil) euroa, 2%
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet -16,4 -34,6 -89 25,7
Rakennukset -70,1 -118.6 -87.2 80,5 Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitteet 846  -952  -104,0 77,9 T miesen T
Koneet ja kalusto -8,3 -13,0 -8,7 4.4
Muut aineelliset hyodykkeet -0,6 -0,4 -0,4 0,0
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet -42,5 -20,2 -18,1 2,1 Kiinﬁa;;riﬁ:tﬁ?:’ﬂt;:et
Investoinnit yhteensa -229,9 -294,5 -232,9 61,6
Rahoitusosuudet 7.3 2,7 51 2,4
Nettoinvestoinnit yhteensa -222,6 -291,8 -227.8 64,0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 45,4 76,5 102,5 26,0

Huom. Sisaltaa kaupungin sisdiset erat
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Investoinnit

* Vuoden 2021 nettoinvestointien toteuma on 227,8 miljoonaa euroa, mika alittaa
muutetun talousarvion 64,0 miljoonalla eurolla. Valtuusto budjetoi vuodelle 2022
uudelleen 48,3 miljoonaa euroa viivastyneita hankkeita.

* Merkittavimmat poikkeamat ovat asunto- ja kiinteistdlautakunnan
talonrakennushankkeiden, maa- ja vesialueiden ja Hiedanranta-kehitysohjelman
investoinneissa, konsernihallinnon, sivistys- ja kulttuurilautakunnan seka
vhdyskuntalautakunnan investoinneissa.

* Pysyvien vastaavien myyntituloja toteutui 102,5 miljoonaa euroa, mika ylittaa
muutetun talousarvion 26,0 miljoonalla eurolla. Merkittava osa toteutuneista
luovutustuloista aiheutui sote-kiinteistdjen myynnista Palvelukiinteistot Oy:lle (49,7
milj. euroa), Keskusvirastotalon apporttiluovutuksesta Palvelukiinteistot Oy:lle (13,0
milj. euroa) sekda Tammelan stadionin asuntotonttien myynneista (15,0 milj. euroa)
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Poikkeamat talousarvioon,

investoinnit

Muutettu e e
. e ) Tilinpaatos

Nettoinvestoinnit, miljoonaa euroa talousarvio

2021

2021

Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -10,8 -6,3
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta -1,8 -1.1
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta -2,2 -1,6
Asunto- ja kiinteistdlautakunta -156,2 -106,9
Kaupunkiymparistén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta -69 9 -66.6
Joukkoliikennelautakunta -0,5 -0,3
Konsernihallinto
Konsernihallinto, muut -0,1 -0,1
Yhteiset erat -20,2 -18.1
|ICT-kehittaminen® -6,7 -3,1
Taseyksikot ja Liikelaitokset
Pirkanmaan pelastuslaitos -2.3 -2.3
Tampereen Vesi Liikelaitos -21,0 -21,3
Tampereen Kaupunkilikenne Liikelaitos 0,0 0,0
Yhteensa -291.,8 -227.,8

* sitovuustaso bruttoinvestoinnit + kayttotalous
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Merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon, investoinnit 1/2

Asunto- ja kiinteistolautakunta (talousarvion alitus 49,3 milj. euroa)

* Talonrakennushankkeiden suurimmat poikkeamat (yhteensa +26,8 milj. euroa): Etela-
Hervannan koulu ja paivakoti uudisrakennus, Pispalan koulun perusparannus, Pyynikintie 2
koulurakennus, Lielahden uusi paivakoti, Multisillan paivakoti uudisrakennus, Sammon
koulun laajennus ja paivakoti (ent. Liisanpuiston koulu ja paivakoti), Hyhkyn koulun (rak 1 ja
2) perusparannus, Tammelan stadion uudisrakennus, Kaupin urheilupuisto

* Hiedanranta (+12,4 milj. euroa): Nasisaaren vesistotayton viivastyminen

e Viiden tahden keskusta (+2,1 milj. euroa): Ranta-Tampellan viimeistelytdiden, Santalahden

rantapuiston tapahtuma-alueen toiden seka Hameenkadun valoviikkojen toteutuksen
siirtyivat seuraavalle vuodelle

* Muut investoinnit (+8,0 milj. euroa): Maaomaisuuden investoinneissa viivastyksia mm.
Takojankatu, Lakalaivan pilaantuneet maat.

% TAMPERE
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Merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon, investoinnit 2/2

Konsernihallinto (talousarvion alitus 5,8 milj. euroa)

* |CT-kehittamisen investointierat eivat edenneet suunnitellusti, yhteisten erien investoinnit
osakkeisiin ja osuuksiin eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti

Sivistys- ja kulttuurilautakunta (talousarvion alitus 4,5 milj. euroa)

* Rakennushankkeiden aikataulumuutokset ja ensikertaisen kalustamisen toimitusten
viivastyminen useissa eri kohteissa

Yhdyskuntalautakunta (talousarvion alitus 3,3 milj. euroa)

e saatujen rahoitusosuuksien toteutuminen talousarviosta poiketen, Viiden tahden keskusta -
kehitysohjelman hankkeiden toteutuksen aikataulumuutokset

Tampereen Vesi (talousarvion ylitys 0,3 milj. euroa)

* |nvestoinnit toteutuivat ennakoitua nopeammin
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Rahoituslaskelma

Milj. euroa TP 2021 TP 2020 VS2021 TP21/vs21  Muutos
ed.vuoteen

Toiminnan rahavirta 115,0 152,3 75,3 39,6 -37,4
Investointien rahavirta -125,3 -177,2 -215,3 90,1 51,9
Investointimenot -232,9 -229,9 -294.5 61,6 -3,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5.1 7,3 2,7 2,4 -2,2
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 102,5 45,4 76,5 26,0 57,1
Toiminnan ja investointien rahavirta -10,3 -24,9 -140,0 129,7 14,6
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 1,4 -14,7 -0,8 2,2 16,1
Lainakannan muutokset -23,7 119,9 51,4 -75,1 -143,6
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,1 41,9 0,0 0,1 -41.8
Rahoituksen rahavirta -22,2 1471 50,6 -72,8 -169,3
Rahavarojen muutos -32,6 122,2 -89,4 56,9 -154,7
Rahavarat tilikauden lopussa 280,4 313,0 - - -32,6
Rahavarat tilikauden alussa 313,0 190,8 - - 122,2

Investointien tulorahoitus-% Toiminnan ja investointien
rahavirta 5 vuotta

80 %

-288,8 miljoonaa euroa

Kassan riittavyys

48 paivaa
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Nettoinvestoinnit, vuosikate ja
poistot

250
Milj. euroa
200
150
100 -
50
0
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

[ Nettoinvestoinnit, milj. € 232 187 198 154 223 228
Vuosikate, milj. € 74 85 48 90 169 181
s Poistot, milj. € 93 104 108 112 106 107
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Tunnuslukuja

TP21 /TP TP 21/VS

TP 2020 TA 2021 VS 2021 TP 2021 20 21
Toimintakate, milj. € -1 285,9 -1324,2 -1 351,5 -1 316,0 -30,1 35,5
Nettomenojen kaswi, % 2,7 3,0 5,1 2,3 -0,4 -2,8
Vuosikate, milj. € 169,4 97,8 125,1 181,4 12,0 56,3
Vuosikate/Poistot, % 160, 1 85,3 109, 1 170,0 10,0 60,9
Tulos, milj. € 63,8 -16,9 10,4 74,7 10,9 64,3
Toiminnan ja investointien rahavirta, 5 wiotta -424.5 -424.4 -418,5 -288,8 135,7 129,7
Investoinnit (netto), milj. € -222,6 -271,0 -291,8 -227,8 -5,2 64,0
Investointien tulorahoitus, % 76,1 36,1 42,9 79,7 3,5 36,8
Lainat, milj. € 914,7 1 050,0 975,0 891,0 -23,7 -84,0
Lainat, € / asukas 3 795 4 295 3 988 3647,0 -148 -341
Verorahoituksen kasw, % 5,9 -1,7 2,2 3,4 -2.5 1,2
Asukasmaara 241 009 244 500 244 500 244 315 3 306 -185

F"g TAMPERE
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Tuottavuuden paamittarit =

Asukaskohtaiset kustannukset ja niilden muutos vuosina
2020-2021 (euroa, %)

9 000 2122 12,0 %
8 000 7 640
7 000 ®os%  100%
w 6000 5336 5386 8,0%
£ X
E 5 000 3
’ 3851 6,0 %
E‘ 4 000 4,2 % 3508 ’ §
s =
@ 3000 2 62297 731 4,0%
2 000
2,0%
1 000
[+]
0 0,0%
Kayttokustannukset Nettomenot Tyovoimakustannukset Palveluhankinnat
I 1.1.-31.12.2020 - 1.1.-31.12.2021 ® - Muutos%
Tuottavuuden tilasta tarkemmat tiedot saatavissa TuottavuusPulssi-raportista: tampere.fi >
TAMPEREEN KAUPUNKI

Tampereen kaupunki >Talous ja strategia > Toiminnan ja talouden seuranta > Tuottavuus.
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Tuottavuuden tila

Tuottavuuden arviointimallin perustaksi on valittu kasvavan kaupungin nakokulma. Sen mukaan asukasmaaran
kasvaessa tuottavuutta voidaan parantaa vahentamalla kustannuksia, pitamalla kustannukset nykytasolla tai
hillitsemalla kustannusten kasvua niin, etta se jaa asukasmaaran kasvua alhaisemmaksi.

Vuonna 2021 kaupungin asukasmaara kasvoi 3 306 asukkaalla (1,4 %). Kayttokustannukset (toimintamenot ja poistot)
lisdaantyivat 4,6 %. Kaupunkitasolla ei saavutettu positiivista tuottavuusmuutosta, kun tuottavuuden pisteluvun

muutos jai hieman alle yhden. Pisteluku saadaan jakamalla asukasmaara kayttokustannuksilla (tuotos/panos). Vuoden
2020 kustannukset on saatettu vastamaan 2021 arvoa deflatoimalla ne.

Tuottavuusmuutos 31.12.2020 31.12.2021 Muutos Muutos%
Asukasmaara (asukasta) 241 009 244 315 3 306 1,4 %
Kayttokustannukset, milj. euroa (deflatoitu) 1896,3 1984,4 88,0 4,6 %
Tuottavuus, pisteluku 127,1 123,1 0,969

Deflaattorina on kaytetty tilastokeskuksen julkisten menojen kuntatalouden hintaindeksia.
I%) TAMPEREEN KAUPUNKI
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Koronaisku ja valtiontuet

* Huom! Arvio sisaltaa myos koronasta aiheutuvat saastot. * ~ K
Perustuu yksikdiden ilmoittamiin talousvaikutuksiin. a rVI o
Soten vilittdmaét kustannukset (netto) 35,5
39,7 Valtionavustus Soten vilittdmiin kustannuksiin mm. testaus ja jaljitys, massarokotukset, hoito (PSHP) ja

suojavarusteet, henkiléstomenot, avustus

Avustuksen maara perustuu toiminnan volyymia kuvaaviin tietoihin ja
suojavarustekustannuksiin ulkopuolisille sote-tuottajille

valtionapuviranomaisen maarittamiin laskennallisiin yksikkékorvauksiin
(8.10 asetuksen mukaan). Avustus maksettu tammi-elokuun osalta.
Syys-joulukuun avustus perustuu STM:lle lahetettyyn hakemukseep

Valtiontuet "Koronaisku” Joukkoliikenteen lipputulojen menetykset 15,4
ja saastot

yht.
i 71,2 M€

: - - 1
30,0 Yhteiséveron jako-osuuden korotus 83,9 M€ Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannusten kasvu 5,6

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen vaikutukset (netto) 3,8 I
Veronmaksulykkidysten kompensaation takaisinperinta (VOS) 3,8 I

IT,B Joukkoliikenteen koronatuki Netto- Kulttuuri ja Liikunta -palvelujen tulojen menetykset ja menojen kasvu 3,8 [}
vaikutus Tyoterveyshuollon koronatestauksen ja -rokotusten kustannukset 2,4 il

; ; : i +12,6 M€
M 2,6 Valtionavustus varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannuksiin J) Yhdyskuntalautakunnan tulojen pienentyminen 0,3 —

M 2,2 s&dstot yksikdiden menoista toiminnan supistumisen vuoksi Pelastuslaitoksen vaikutukset (netto) 0,3 —
Tampereen kaupunkiliikenteen vaikutukset (netto) 0,2 —

M 2,1 Valtionosuuden sisaltamat tuet Osinkotulojen menetykset 0,1



Koronan merkittavimmat
talousvaikutukset

* Yhteisoveroja kertyi noin 30,0 miljoonaa euroa kuntien maaraaikaisen jako-osuuden korotuksen ansiosta.

* Valtionosuuspaatokset sisalsivat koronatukia noin 2,1 miljoonaa euroa (peruspalvelujen valtionosuus). Lisaksi vuonna
2021 perittiin takaisin 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2020 maksetusta 5,0 miljoonan euron veronmaksulykkaysten
kompensaatiosta. Naiden lisaksi opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet sisalsi ammatilliselle koulutukselle
rahoitusta koronavaikutusten tasaamiseen, jotka on huomioitu Elinvoiman ja kilpailukyvyn luvussa. Vuonna 2020
koronatukia kirjattiin valtionosuuksiin 68,5 miljoonaa euroa.

» Sosiaali- ja terveyspalveluissa koronasta aiheutuvia valittdmia kustannuksia (mm. testaus ja jaljitys, massarokotukset,
hoito (PSHP) ja suojavarusteet) toteutui arviolta 35,5 miljoonaa euroa (kaikkia vaikutuksia ei voida tarkasti arvioida).
Toimintatuottoihin sisaltyy koronakustannuksiin saatavaa valtionavustusta 39,7 miljoonaa euroa. Avustuksen maara
perustuu toiminnan volyymia kuvaaviin tietoihin seka valtionapuviranomaisen maarittamiin yksikkdkorvauksiin.

* Joukkoliikenteen lipputulojen merkittava vaheneminen (15,4 milj. euroa). Joukkoliikenteen korona-avustus (7,3 milj.
euroa).

» Sivistyspalvelujen maksu- ja myyntitulot vahenivat merkittavasti (3,1 milj. euroa); mm. liikuntapalvelut, museot,
filharmonia ja tyovaenopisto. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on arvioitu 3,0 miljoonan euron (netto)
lisakustannukset koronasta johtuen.

* Tyoterveyshuollon arvioidut testaus- ja rokotuskustannukset (2,4 milj. euroa)
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Konsernin tulos

 Nettomenot olivat -1 074,6 miljoonaa euroa, ne pienenivat 6,5 milj. eurolla vertailuvuodesta.
Toimintatulot kasvoivat 206,8 miljoonalla eurolla (17,0 %) ja toimintakulut 205,2 miljoonalla eurolla (8,9 %).

* Vuosikate oli 370,8 miljoonaa euroa ja se parani 52,7 miljoonaa euroa (16,6 %) edellisesta vuodesta.
Vuosikatteen paranemiseen vaikutti keskeisesti kaupungin verotulojen 82,2 miljoonan euron kasvu.

e Tilikauden tulos oli 114,0 miljoonaa euroa ja se parani edellisesta vuodesta 12,5 miljoonaa euroa (12,4 %).

o Kaupungin vaikutus konsernin tulokseen oli 41,6 miljoonaa euroa.

o Tuloksen kannalta merkittavin tytaryhteisoé on edelleen Sahkoélaitos-konserni, jonka vaikutus konsernin tulokseen
oli 28,9 miljoonaa euroa.

* Tilikauden ylijaama 86,6 miljoonaa euroa on 6,0 miljoonaa euroa (7,5 %) edellista vuotta parempi
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Konsernin

Miljoonaa euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen woitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arnvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arnvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

tuloslaskelma

TP 2021

1425,5
-2510,4
10,3

-1 074,6

1117,5
360,8
0,0

2,2

5,5
-37,7
-2,9

370,8

0,0
-230,8
-25,4
-0,6

114,0

0,0
-12,8
-7,4
-7,2

86,6

TP 2020

1218,7
-2 305,3
5,5

-1 081,1

1035,3
394,6
0,0

1,5

4,4
-34,1
-2,5

318,1

0,0
-211,4
-3,3
-2,0

101,5

0,3
-10,3
4,9
6,0

80,6

Muutos

206,8
-205,2
4,9

6,5

82,2
-33,8
0,0
0,7
1,1
3,6
0,4

52,7

0,0
-19,5
-221

1,4

12,5

-0,3
-2,5
-2,5
-1,2

6,0

KI'ILIKAUDEN TULOS\

114,0 milj. €
(TP 2021)

VUOSIKATE/POISTOT

161 %
(TP 2021)

NETTOMENOT
-0,6 %

K (TP 2021 / TP 2020) /
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Konsernin rahoituslaskelma

Miloonaa euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

% TAMPERE

TP 2021

370,8
-12,8
-62,6

-520,6
5,6
84,4

-135,2

-0,3
128,1
-3,5
15,0

139,2

4,1
388,8
384,7

4.1

TP 2020

318,1
-10,3
-22,4

-444,4
7,9
38,1

-113,0

-17,1
237,6
2,2
28,1

250,9

137,9
384,7
246,8
137,9

Muutos

52,7
-2,5
-40,2

76,2
2,3
46,4

-22,2

16,8
-109,6
5,7
13,1

-111,6

-133,8
4.1
137,9
-133,8

/ NETTOINVESTOINNIT \

-515,0 milj. €
(TP 2021)

INVESTOINTIEN
TULORAHOITUS-%

72 %
(TP 2021)

TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN
RAHOITUSTARVE

-135,2 milj. €
(TP 2021)

o /
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Konsernin investoinnit

Tampereen Raitiotie Oy 68,6
Tampereen Palvelukiinteistot Oy 53,3
Tampereen Séhkalaitos Oy (konserni) 50,9 ° Konsernin inveStOinnit Olivat
Tampereen Vuokra-asunnot Oy I 36,4 YhteenSé 520,6 m”jOOnaa
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (konserni) IS 28,0 euroa ja ne kaSVOivat 22 %
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy I 26,3 ede”isvuodesta.
Tampereen Vuokratalosdatic - 20,2
TREDU-Kiinteistét Oy I 14,7 * KUViossa on eSitetty yll
Tampereen Virastotalo KKOy I 142 miljoona euroa vuonna 2021
Vilusen Rinne Oy I 7,9 investoineet konsernin
Pirkanmaan Jitehuolto Oy (konserni) T 7,4 tyta ryhtelsot (”man
Tampereen Kotilinnasaatic I 6,0 eliminointeja).
Finnpark Oy (konserni) mmm 3,1 . .
Hiedanrannan Kehitys Oy mm 2,0 * EmOn ell kaupungln
Pirkanmaan Voimia Oy jm 13 investoinnit 212,0 miljoonaa
SarkénniemiOy m 12 euroa olivat konsernin
Tampere-taloOy ® 1,0 suurimmat.
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

milj. euroa

% TAMPERE



Konsernin nettoinvestoinnit ja
vuosikate
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TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
{ Nettoinvestoinnit, milj € 402 474 371 436 515

Vuosikate, milj € 251 198 243 318 371
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TP 2017
[ Lainakanta, milj. € 1455
e fasukas 6274

' TAMPERE

Konsernin lainakanta

10000

8000

6 000

4000

2000

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
1719 1914 2154 2282
7307 8034 8936 9340

* Lainakanta kasvoi 128,1 milj. eurolla (5,9 %).

* Konsernin pitkaaikaisesta korollisesta
vieraasta paaomasta yli 50% muodostuu
Tampereen kaupungin, Tampereen Raitiotie
Oy:n ja Tampereen Vuokratalosaation
lainakannasta.

e Konsernin omavaraisuusaste oli 36 % (2020:

36 %) ja suhteellinen velkaantuneisuus 101
% (2020: 103 %).
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TAMPERE.
Toiminnan tavoitteiden toteutuminen 2021 1/2

KAUPUNKITASOISET SEKA LAUTAKUNNILLE JA LIIKELAITOKSILLE JA PELASTUSLAITOKSELLE
KEHITYSOHJELMILLE ASETETUT TAVOITTEET ASETETUT TAVOITTEET

= Tavoite toteutui = Tavoite ei toteutunut = Tavoite toteutus
“ Tavoite toteutui osittain

® Tavoite ei toteutunut

' TAMPEREEN KAUPUNKI
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Toiminnan tavoitteiden toteutuminen 2021 2/2

TYTARYHTIOILLE ASETETUT TAVOITTEET

» Tavoite toteutui

= Tavoite toteutui osittain
®m Tavoite ei toteutunut

m Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida
' TAMPEREEN KAUPUNKI



Keskeiset onnistumiset 1/2 TAMPERE.

Tavoite

Tavoitteen toteuma vuoden lopun tilanteessa

Ikaihmisista noin 92 % asuu kotona, vahintdan 6,0 %
tehostetussa palveluasumisessa ja enintaan 2,0 %
pitkaaikaisessa laitoshoidossa

Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0-17-
vuotiaat) on enintdan 5,7 %

Laajan tyottomyysasteen kehitys on nuorten ja
ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman kaupungin
keskiarvon tasolla

Kohtuuhintaisten asuntojen rakentaminen on
kaynnistynyt MAL 4 -sopimuksen mukaisesti

Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara
Tampereen korkeakouluyhteison tutkinto-ohjelmiin
on pysynyt edellisen vuoden tasolla

Asiakaskokemus on parantunut terveysasemilla ja
suun terveydenhuollossa

Ikdihmisista (yli 75-vuotiaat) 91,6 % asuu kotona, 7,3 % tehostetussa palveluasumisessa ja 1,1 % pitkaaikaisessa
laitoshoidossa. Tavoite toteutui.

Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0—17-vuotiaat) on 5,5, %. Tavoite toteutui.

Vuoden loppua kohti seka nuorten etta ulkomaalaisten tyollisyystilanne parantui merkittavasti. Suhteellinen kehitys
Tampereella on ollut nuorten laajassa tyottomyysasteessa muita kuutoskaupunkeja parempaa. Vuosimuutos
Tampereella on -6,3 %-yksikkdd, kun se muissa kuutoskaupungeissa on keskimaarin -4,1 %-yksikkéa. Ulkomaalaisten
laajan tyottomyysasteen muutos Tampereella vuositasolla oli -11,9 %-yksikkod. Viidessa muussa suuressa kaupungissa
ulkomaalaisten laajan tyottomyysasteen muutos oli keskimaarin -7,1 %-yksikkda. Tavoite toteutui.

Vuonna 2021 kaynnistyi 886 kohtuuhintaisen asunnon rakentaminen (vuokra: 725, aso 161). MAL4- sopimuksen
tavoitteena on 573 kohtuuhintaisen asunnon rakentamisen kdaynnistyminen vuonna 2021. Tavoite toteutui.

Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara Tampereen korkeakouluyhteison tutkinto-ohjelmiin kasvoi vuoteen 2020
verrattuna (TAMK: + 18 % ja TAU: + 15 %). Tavoite toteutui.

Asiakaskokemus parani suun terveydenhuollon palveluissa tulokseen 72 (2020: 69) ja terveysasematoiminnassa
tulokseen 66 (2020: 63). Asteikko on -100:sta 100:aan. Tavoite toteutui.



Keskeiset onnistumiset 2/2

Tampereella yépyneiden kotimaisten matkailijoiden
maara on kasvanut 2 % enemman kuin kuudessa
suurimmassa kaupungissa keskimaarin

Digitaalisten palvelujen kdyttdaste on parantunut
joukkoliikenteen mobiilimaksamisessa

Raitiotien osan 2 rakentaminen on edennyt
tavoitellun aikataulun mukaisesti

Esimiesarviointien tulokset ovat vahintdaan edellisen
vuoden tasolla

Kiinteisto- ja yhticomaisuuden myynneilla on hillitty
velkaantumista ja saavutettu 50 milj. euron
myyntivoitto

Hallintotehtavien kustannukset ovat vahentyneet
edelliseen vuoteen verrattuna (valtuustokauden
aikana yhteensa 5 %)

TAMPERE.

FINLAND

Tavoitteen toteuma vuoden lopun tilanteessa

Tampereella yopyneiden kotimaisten matkailijoiden maara on kasvanut n. 7,5 % enemman kuin kuudessa suurimmassa
kaupungissa keskimaarin verrattaessa tammi- ja joulukuun tilastotietoja keskenaan. Tavoite toteutui.

Vuoden 2020 aikana mobiilimaksamisen osuus kertalipuista kasvoi tammikuun 40 %:sta joulukuun 65 %:iin.
Matkakortin arvolippua ei ole laskettu kertalipuksi. Vuoden 2021 alusta mobiilimaksamisen osuus on kuukausittain
kasvanut ja joulukuussa 2021 noin 86 %:a kertalipuista ostettiin mobiililippuna. Kesakuussa 2021 kayttédnotetun
lahimaksun ja mobiilikertalipun osuus kaikista kertalipuista oli joulukuussa yhteensa 89 %. Tavoite toteutui.

Raitiotien osan 2A Pyynikintori - Santalahti rakentaminen etenee suunnitellusti. Korkein hallinto-oikeus teki paatdksen
Nasisaaren vesiluvasta joulukuussa. Raitiotien osan 2B Santalahti - Lentavanniemi rakentaminen on nyt mahdollista
aloittaa alkuvuodesta 2022. Tavoite toteutui.

Vuoden 2021 esimiesarviointien kaupunkitasoinen keskiarvo on 3,27 (kaikkien alaisten ja esimiesten arviot). Vuoden
2020 kaupunkitasoinen keskiarvo oli 3,23. Vuonna 2021 raportin saa 664 esimiestd (esimiehid 707). Arviointeja
tehneiden henkildiden maara on 4 186. Tavoite toteutui.

Kiinteistbomaisuuden myyntien osalta myyntivoitot olivat 66,6 milj. euroa. Tavoite toteutui.

Hallinnollisten tehtavien vahennystavoite valtuustokauden aikana oli yhteensa 5 %, mika vastaa noin 3,0 milj. euron
kustannusta tai 70 henkilotyévuotta. Hallinnollisten tehtavien maara on vahentynyt 86:lla valtuustokauden 2017-2020
aikana. Vahennyksen kustannusvaikutus sivukuluineen on 3,9 milj. euroa. Vahennysta selittaa rekrytoinneista
pidattaytyminen, rekrytointivaikeudet seka yhtidittamiset. Myos maaraaikaisia vakansseja on jatetty tayttamatta tai
niiden taytto on viivastynyt. Tavoite toteutui.



Keskeiset poikkeamat 1/2 TAMPERE.

Tavoitteen toteuma vuoden lopun tilanteessa

Kela maksoi Tampereella tydmarkkinatukea tyollistymista edistavan palvelun perusteella tammi-joulukuussa 2021
keskimaarin 3805 asiakkaalle kuukaudessa. Koronan aiheuttamat muutokset tydmarkkinoilla ja palveluntuottajien
palveluissa, kokeilun kdynnistymisen viivastyminen, 19 000 asiakkaan haltuunotto kokeilussa seka etatyon vaikutukset
asiakasohjaukseen ovat laskeneet tyollistymista edistaviin palveluihin ohjautumista vuositasolla. Palveluissa olleiden
asiakkaiden maara oli pienimmillaén elokuussa 2021 mutta sen jalkeen palveluissa olleiden asiakkaiden maara on
noussut lahes kahdeksallasadalla. Positiivinen kehitys loppuvuodesta ei kuitenkaan ole riittanyt nostamaan
kuukausittaista keskiarvoa ylospain koko vuoden osalta. Vuodelle 2022 on asetettu sama tavoite. Kuntakokeilun
asiakaspalvelun vakiintumisen myo6ta tavoite on mahdollista saavuttaa. Tavoite ei toteutunut.

Tredussa valmistuvien opiskelijoiden tyytyvaisyys saamaansa koulutukseen oli 4,2 vuonna 2021 ja 4,2 vuonna 2020.
Kaytettava asteikko on 1-5. Lukiokoulutuksessa tammikuussa toteutetuissa palautekyselyissa abien
Asiakaskokemus on parantunut Tredussa ja opiskelijatyytyvaisyys oli 4,0 (2020:4,0) ja aloittavien 4,1 (2020:4,2). Tavoite ei toteutunut. Vaikka tavoite

Tyollistymista edistavan palvelun perusteella
tyomarkkinatukea saa Tampereella keskimaarin
vahintaan 4900 henkil6a kuukaudessa

lukiokoulutuksessa asiakaskokemuksen paranemisesta ei toteutunut, pysyi valmistuvien opiskelijoiden tyytyvaisyys Tredussa hyvalla tasolla
poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta. Myos lukioissa abien tyytyvaisyys pysyi samalla, korkealla tasolla. Ainoastaan
aloittavien opiskelijoiden tyytyvaisyys laski hieman.

Museot, kirjastot ja Sarkdanniemen huvipuisto eivat ole olleet tdysimaaraisesti yleisolle auki koronarajoitusten vuoksi.
Tapahtumatoiminnan rajoitukset ovat vahentaneet myés muiden kokoontumisten ja tapahtumien kadvijamaaria tai ne
on kokonaan peruttu. Kavijamaarien pudotus vuodesta 2019: Museot 37 %, Tampere Filharmonia 66 %, kirjastot 45 %.
Sarkanniemen huvipuiston kavijamaara on ollut vuonna 2021 n. 36 % pienempi kuin vuonna 2019. Tavoite ei
toteutunut.

Kavijamaarat keskeisissa kohteissa (ks. mittarit) ovat
palautuneet vuoden 2019 tasolle

Joukkoliikenteessa tehtiin vuonna 2021 yhteensa 29,2 miljoonaa matkaa, mika on noin 30 % vahemman kuin vuonna
2019. Poikkeama johtuu koronapandemian pitkittymisesta 2021. Elokuussa 2021 toteutetut merkittavat
joukkoliikenteen palvelutason parantamiset lisasivat matkustusta tuntuvasti ja Tampereen seudulla tehtiin marras-
joulukuussa 2021 enaa noin 10-15 % vahemman matkoja kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2019. Tavoite ei
toteutunut.

Joukkoliikenteen matkustajamaara on kasvanut
vuoteen 2019 verrattuna
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Tavoite Tavoitteen toteuma vuoden lopun tilanteessa

Hiilidioksidipaastdjen maara on vahentynyt Kestava Kevaalla 2020 valmistuneen, vuoden 2019 paastdlaskennan mukaan hiilidioksidipaastojen maara on vahentynyt 1990
Tampere 2030 - tiekartan toimenpitein 40 tasoon verrattuna 30 %. Vuoden 2021 padstdlaskennan alustavat tiedot saadaan kevaalla 2022 ja varmistuslaskenta
prosenttia vuoden 1990 tasosta kevaalla 2023. Tavoite ei toteutunut.

Tampereen sijoittuminen Elinkeinoelaman Vuonna 2021 EK:n kuntarankingissa 25 seutukunnan vertailussa Tampereen sijoitus oli 8, mikd on sama sijoitus kuin
keskusliiton kuntarankingissa on parantunut vuoteen  vuonna 2019. Tavoite ei toteutunut. Yritysmyonteisyyden kehittamiseen tullaan panostamaan lisdaa uuden
2019 verrattuna pormestariohjelman mukaisesti.

TyOhyvinvoinnin kehitysta seurataan tyohyvinvointimatriisilla, joka huomioi sairauspoissaolojen, tyotapaturmien,
Henkiloston tyohyvinvointi on parantunut edelliseen tyokyvyttomyyseldkemaksujen seka keskeisten Kunta-10-mittareiden kehitysta. Tydhyvinvointimatriisin tulos on vuonna
vuoteen verrattuna 2021 47,7 (2020: 52,3). Parannusta on tapahtunut Kunta-10 mittarien osalta. Sen sijaan matriisin tulosta heikentavat

lisaantyneet tyokyvyttomyyseldakemaksut seka kasvaneet tyotapaturmat ja sairauspoissaolot. Tavoite ei toteutunut.

Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli 17,9 paivaa henkilotyovuotta kohden. Sairauspoissaolot kasvoivat 2,4 % edelliseen
vuoteen ndahden. Sairauspoissaolot vahenivat tavoitteen mukaisesti Konsernihallinnossa ja Kaupunkiymparistén
palvelualueella. Muilla palvelualueilla, liikelaitoksilla seka Pirkanmaan pelastuslaitoksella sairauspoissaolot kasvoivat.
Tavoite ei toteutunut.

Sairauspoissaolojen maara on laskenut vahintaan 3 %

Kayttokustannusten asukaskohtainen kasvu on 6,3 %. Koronapandemia on vaikuttanut erityisesti sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannuksiin. Valtion korona-avustukset kompensoivat sosiaali- ja terveyspalvelujen
koronakustannukset tdysimaaradisesti. Tavoite ei toteutunut.

Kayttokustannusten asukaskohtainen kasvu on
enintaan 2,7 %

Tilinpaatoksessa nettomenojen kasvu on 30,1 milj. euroa eli 2,3 %. Toimintakate toteutui 35,5 milj. euroa talousarviota

Nettomenojen kasvu on enintaan 0,6 % o
parempana. Tavoite ei toteutunut.



Keskeiset onnistumiset (tytaryhtiot) TAMPERE.

Tavoite

Sahkolaitos-konserni: Maksettu osinko 50 % konsernin
nettotuloksesta tai vahintdan 20 milj. euroa.

Sdhkolaitos-konserni: Uusiutuva energia koko
energiatuotannosta % (vesivoima, tuulivoima, bioenergia,
jate-energia).

Pirkanmaan Jatehuolto Oy: Yhtion maksama osinko
Tampereen kaupungille on 1,7 milj. euroa

Pirkanmaan Jatehuolto Oy: Kuntavastuullisen palvelun
hinnat ovat edullisimmassa kolmanneksessa suurista
kaupungeista.

Pirkanmaan Voimia Oy: Asiakastyytyvdisyys paranee
palveluntuottajasta huolimatta.

Asuntoyhteisot Vuokratalosaitio, Vilusen Rinne Oy,
Kotilinnasaatio ja TVA Oy: asuntojen taloudellinen
kayttoaste

Tampereen Tilapalvelut Oy: Liiketoiminnan tehokkuus
kasvaa 2 % vuosittainen 2018-2022.

FINLAND

Tavoitteen toteuma vuoden lopun tilanteessa

Vuoden 2020 tilinpaatoksen perusteella vuonna 2021 maksettu osinko oli 20 milj. euroa, joka on 74 %
nettotuloksesta. Tavoite toteutui.

Poikkeavan kylmat sadolosuhteet vaikuttavat yhtion paastéihin. Uusiutuvan energian osuus koko
energiatuotannosta oli 46 % eli asetettu tavoite "yli 41 %” ylitettiin. Edelliseen vuoteen (51,1%) ndhden
tuotantorakenteeseen ei tullut muutoksia. Kylma saa lisasi huipputehon tarvetta ja paastdja. Vuonna 2022 paastot
kdaantyvat laskuun NSL3 koeajojen ansiosta. Yhtion pddstot vahenevat jyrkdsti NSL3 voimalaitoksen tullessa taydella
vaikuttavuudellaan tuotantoon.

Pirkanmaan Jatehuolto maksoi omistajilleen osinkoa yhteensa 3,6 meur, josta Tampereen kaupungin osuus oli 1,7
milj. euroa. Tavoite toteutui.

Pirkanmaan Jatehuollon kuntavastuullisen jatehuollon asiakashinnat olivat Kiinteistéliiton puolueettoman
tutkimuksen mukaan kokonaisuudessaan suurten kaupunkien edullisimmassa kolmanneksessa. Tavoite toteutui.

Seka ateria- etta puhtauspalveluiden asiakastyytyvaisyys parantui edellisesta vuodesta.

Ateriapalvelut: tyytyvaisten osuus ateriapalveluissa nousi vuoden 2020 72 prosentista vuoden 2021 73 prosenttiin.
Puhtauspalvelut: tyytyvaisten osuus puhtauspalveluissa nousi vuoden 2020 39 prosentista vuoden 2021 41
prosenttiin. Tilaaja-asiakkaan suositteluhalukkuutta mitataan seuraavan kerran vuonna 2022. Ensimmainen NPS-
mittaus tehtiin vuonna 2020. Tavoite toteutui.

Vuokratalosadatio 95.6 % (uusi laskentatapa), Vilusen Rinne 98,4 %, Kotilinnasaatio 98,98 % ja TVA 99,41 %. Tavoite
toteutui kaikkien osalta.

Yhtion toimintaa on kehitetty suunnitelmallisesti yhtion tavoitteiden toteuttamiseksi. Kustannusten kasvusta
huolimatta yhtion laskutus ilman energiakustannusten ylitysta alitti Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -
palveluryhman vuosisuunnitelman laskutuksen noin 0,4 milj. eurolla. Yhtio maksoi vuonna 2021 osinkoa
kaupungille 0,65 milj. euroa. Lisaksi yhtion tulos ylitti valtuuston tavoitteen noin 0,6 milj. eurolla. Tavoite toteutui.



Keskeiset poikkeamat (tytaryhtiot) TAMPERE.

FINLAND

Omistaja-arvo laski 3,0 %. Omistaja-arvoa laskee Sahkémarkkinalain muutoksesta johtuva sahkdverkon kohtuullisen

21 T e 2 B LS e L iy TRl s tuoton mallin regulaatiomuutos, joka aiheuttaa valvontajaksolla liikevaihdon alentumista. Tavoite ei toteutunut.

Koronatilanteen vuoksi konsernin liikevaihto on merkittavasti alentunut normaalitilanteeseen verrattuna, minka

. i . . o .
AU L ORI L SR @110 G 090 L SRl vuoksi yhtiokokous ei pitanyt voitonjakoa perusteltuna. Tavoite ei toteutunut.

nettotuloksesta tai vahintdan 1,2 milj. euroa.

Tampereen Sarkdanniemi Oy: Maksettu osinko on 50 %

yhtién nettotuloksesta Vuonna 2021 osinkoa maksettiin 0 € yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti. Tavoite ei toteutunut.

Koronapandemian vuoksi talo oli suljettuna merkittdvan osan ajasta. Kavijat Tampere-talossa 179 443. Lahes 200.000

I EREAEL D O CEIEE I [E e kavijan maara rajoituksien keskella on kdytanndssa toimialan ennatys Suomessa. Tavoite ei toteutunut.

Tampereen Palvelukiinteistot Oy: Yhtion sijoitetun padoman

Toteuma 3,1 % (tavoite 4,0 %). Tavoite ei toteutunut.
tuotto-%.
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10 kohdan toimenpideohjelman
raportointi,
tammikuu - joulukuu 2021
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10 kohdan toimenpideohjelma

* Pormestarin talousarvioehdotuksen 21.10.2019 yhteydessa esiteltiin 10
kohdan toimenpideohjelma talouden pitamiseksi tasapainossa
veronkorotusten jalkeen.

 Toimenpideohjelmasta raportoidaan vuoden 2021 aikana kolme kertaa;
toiminnan ja talouden katsausten seka tilinpaatoksen yhteydessa.
Ohjelman raportointi paattyy vuoden 2021 loppuun.

 Toimenpideohjelmaa toteutetaan osana toiminnan ja talouden
prosessia; sen sisallét huomioitiin vuoden 2021 palvelu- ja
vuosisuunnitelmissa ja johdon tavoite- ja kehityskeskusteluissa.

' TAMPEREEN KAUPUNKI
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1. Talous-, tuottavuus- ja tuloksellisuusohjelman jatkaminen

(Raportoija(t): talousjohtaja ja palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - joulukuu 2021

* Nettomenot kasvoivat 2,3 % edellisvuodesta. Asukasta kohden lasketut nettomenot
kasvoivat kuitenkin vain 1,0 %. Tilikauden tulos oli 74,7 milj. euroa ylijadamainen ja se oli
64,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa parempi. Kayttokustannusten asukaskohtainen kasvu
oli 6,3 %. Koronaviruspandemia lisasi kaupungin menoja ja aiheutti tulomenetyksia, mutta
toisaalta valtion korona-avustukset kompensoivat vaikutuksia.

* Lautakunnille esiteltiin nollapohjabudjetointikokeilun kohteet talousarviovalmistelun
vhteydessa. Kokeilu tehtiin tyollisyys- ja kasvupalveluissa, ymparist6- ja ilmastopolitiikka
yksikdssa ja historiallisissa museoissa. Tampereen yliopiston opiskelijat laativat aiheesta
kolme opinnadytety6ta, jotka valmistuivat vuoden 2021 lopussa ja vuonna 2022.

* Talousarviossa oli lautakuntien tuottavuusmittarit, joiden toteumasta

Tuottavuudesta raportoitiin sahkoisesti TuottavuusPulssissa, jossa seurataan tuottavuuden
pitkan aikavalin kehitysta. Palvelualueiden eri palveluryhmat maarittelivat vuoden aikana
omia tuottavuusmittaristojaan.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat

ta-tavoitteet ja mittarit: Toteuma

[TA 2021]
Nettomenojen kasvu on enintdaan 0,6 %

Kayttokustannusten asukaskohtainen kasvu on
enintaan 2,7 %

raportoitiin kolmannesvuosittain. Tuottavuus- ja tuloksellisuuspilotit etenivat suunnitellusti.

% TAMPERE

Virien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
- Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




2. Palvelujen rakennemuutoksen, tyotapojen uudistamisen ja

digitalisaation hyddyntémisen jatkaminen, 1/3
(Raportoija(t): tietohallintojohtaja ja palvelualueiden johtajat)

TAMPERE.

FINLAND

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - joulukuu 2021

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat

ta-tavoitteet ja mittarit: Toteuma

* Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0—17-vuotiaat) on 5,3 %.

e Etatyota tukevien ohjelmistojen kayttod on jatkanut kasvuaan. Esim. Microsoft Teamsilla jarjestettavien
kokousten maara oli vuoden 2021 jalkimmaisella puoliskolla noin 25 prosenttia enemman kuin
edellisvuoden vastaavana ajankohtana.

*  Ammatillisessa koulutuksessa on toimittu padosin hybridimallissa ja lahi- ja etdopetuksen
yhteensovittaminen on kehittynyt osana joustavia opetusjarjestelyita. Tredun digitiimi ja eTredu-kehittadjat
ovat tukeneet opetushenkilostda etdopetuksen toteutuksessa ja kehittamisessa seka digitaalista
oppimisymparistdjen rakentamisessa monimuotoisen tuen ja valmennuksen keinoin.

*  Kotihoidon kuvapuhelinasiakkaiden maara on nousi 19 % ja kdyntien maara 50 % vuodesta 2020. Asiakkaita
oli vuoden 2021 aikana 307. Ladkeautomaattien maara kasvoi 108 % vuodesta 2020. Asiakkaita oli vuoden
2021 aikana 371.

e  Lasten, nuorten ja perheiden verkkomuotoisia palveluja lisattiin.

*  ICT-tukikeskukseen tehtyjen hairidilmoitusten maara oli vuonna 2021 noin 33 prosenttia alhaisempi kuin
edellisvuonna.

*  Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma eVaka-Tampereen kehitystyd edennyt ja kdyttoonotto
vaiheittain ensi kevaana.

*  Perusopetuksessa Someturvan kayttéonotto, jolla mahdollistetaan matalan kynnyksen yhteydenotto, jos
jokin asia mietityttaa somemaailmasta

> TOIMENPITEIDEN TOTEUMATILANNE JATKUU SEURAAVALLA DIALLA

[TA 2021]
Ikdaihmisista noin 92 % asuu kotona, vahintaan
6,0 % tehostetussa palveluasumisessa ja
enintaan 2,0 % pitkaaikaisessa laitoshoidossa

Kotihoidon asiakkaiden sairaalavuorokausien
maara on vahentynyt edelliseen vuoteen
verrattuna

Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0-
17-vuotiaat) on enintdan 5,7 %

Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt
ja pitkdaikaisasunnottomuus on kdaantynyt
laskuun edelliseen vuoteen verrattuna

Digitaalisten palvelujen kadyttoaste on
parantunut valituissa palveluissa

[Taydentadvat mittarit]
Erikoissairaanhoidon kustannukset per asukas

Viirien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
[ Tavoitteen arvioidaan jadvan toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




2. Palvelujen rakennemuutoksen, tyétapojen uudistamisen ja
digitalisaation hyddyntémisen jatkaminen, 2/3

—l

TAMPERE.

(Raportoija(t): tietohallintojohtaja ja palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - joulukuu 2021

Asunnottomuus vahentyi kokonaisuutena, yksindisten osalta 35 henkil6lld (2021: 259 ja 2020: 294) ja perheiden osalta 3 perheellad (2021: 4 ja 2020: 7).
Pitkaaikaisasunnottomuus kaantyi laskuun, vuonna 2021 pitkaaikaisasunnottomia oli 67 henkil6a, kun vuonna 2020 heita oli 76. Lisaksi erityisesti alle 25-vuotiaiden (11/2020
66 asunnotonta => 11/2021 39 asunnotonta) ja maahan muuttaneiden (11/2020 44 asunnotonta => 11/2021 27 asunnotonta) asunnottomuus on vahentynyt.

Lielahden ja Kaukajarven terveysasemat siirtyivat uuteen toimintamalliin kevaalla. Kaikki kooltaan soveltuvat oman toiminnan terveysasemat ovat nyt uudessa mallissa.
Toimintamallin terveysasemilla avattiin takaisinsoittopalvelu asiakkaille.

Vetovoimainen kotihoito-hanke valmistui ja kotihoidon ja asiakasohjauksen moniammatillista yhteistyota kehitettiin. Ennaltaehkaisevia palveluita vahvistettiin.
Ympadrivuorokautisten asumispalveluiden vahimmaishenkilostomitoitus nousi 0,55:een. Vanhainkotien paikkamaara vaheni 56:lla ja tehostettuun palveluasumiseen avattiin
uusi 60-paikkainen (4 lisapaikkaa) yksikkd Mannistd. Uusi InterRai otettiin kdyttoon seka kotihoidossa etta asumispalveluissa vuoden 2021 aikana.

Omat ja sopimussuhteiset palvelukeskukset muuttuivat suunnitellusti ldhitoreiksi 1.9.2021 alkaen.

Omaolo koronavirustaudin oirearvion kaytto kasvanut 70% v. 2021 aikana Tampereella/Orivedelld, yhteensa 218334, joista ammattilaisen tydjonolle ohjautui 40%. Vihta-
ajanvaraus tuli kayttoon 12/2020, laheterobotiikka 2/2021, joka on kasitellyt noin 91% koronaoirearvioista. Muiden Omaolo oirearvioiden taytot nousseet v 2021 aikana n.
204%. Omaolo palvelu laajennettu kaikille terveysasemille. Kevaalla 2021 aloitettu poikkeamatapahtumien seuranta. Ammattilaisille ohjattu pakollinen Omaolokoulutus ja
osaamista varmistava tentti. Hyvinvointitarkastus(HVT) otettu kdyttoon Tyokykyhankkeessa ja DEHKO hoitajilla. Suun th:n Lifecare integraatio 12/2021. Jarjestetty saannollisia
koulutuksia ja yhteistyopalavereja. Tuettu Omaolo kayttoonottoja v. 2021 loppuun mennessa kaikissa Pirkanmaan kunnissa ja jarjestetty muutosvalmennukset.

Ajanvaraus Ratinan rokotusyksikkdon ja koronarokotuksiin terveysasemille mahdollistettiin sahkdisesti. Vastaanottotoiminnan web-viestien ja Mehildisen Digiklinikan
kayttomaarat ovat kasvaneet vuoteen 2020 nahden lahes 14 600 kappaleella, mika tarkoittaa lahes 40 prosentin kasvua. Terveysasemille lahetettyjen
yhteydenottolomakkeiden maara kasvoi yli 37 000 kappaleeseen, mika on 55 prosenttia edeltdavaa vuotta enemman. Suun terveydenhuollon sahkdista ajanvarauspalvelua on
laajennettu esimerkiksi kiirehoitoaikojen osalta seka lasten ja nuorten oikomishoidossa. Suuhygienistien videovastaanottoja on laajennettu jatkuvasti isommalle
kohderyhmalle vuoden 2021 aikana.

> TOIMENPRITEIDEN TOTEUMATILANNE JATKUU SEURAAVALLA DIALLA

FINLAND




2. Palvelujen rakennemuutoksen, tyétapojen uudistamisen ja

digitalisaation hy6édyntédmisen jatkaminen, 3/3
(Raportoija(t): tietohallintojohtaja ja palvelualueiden johtajat)

TAMDERE.

| INLAND

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - joulukuu 2021

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen asiakastyota on jatkettu hybridimallilla, digitaaliset palvelut ovat olleet kdytdssa fyysisten palvelutapaamisten rinnalla. Yritys-CRM-jarjestelman
MVP-vaiheen maarittelytyo saatiin paatokseen joulukuussa ja palvelun kdyttéonotto aloitettiin suunnitellusti aikataulussaan yhdessa Tredun, elinkeinopalvelujen, Business
Tampereen seka Visit Tampereen kanssa. Henkiloasiakaspalvelun asiakkuudenhallinnan kehittamista on jatkettu seka valtakunnallisen tietojarjestelméan kayttoonoton
valmistelun etta paikallisen asiakasohjauksen osalta. Loppuvuonna julkaistiin tydnhakija-asiakkaille suunnattu palvelusivusto tamperetyonhakijoille.fi. Kansainvalisen
osaamisen palvelukokonaisuudessa on jatkettu asiakasohjauksen tueksi verkkosivuille upotettavien tekoalyavusteisten ydinkomponenttien rakentamista osana kansallista
tekoalyohjelmaa, Aurora Al:ta. Nuorten kesdaduunikampanjan tueksi kevaalla kdyttoon otetun tyoelamaalustan kdyttoa jatketaan myos tulevan kesan kampanjassa.

TE-palvelut 2024 —uudistuksen ensimmainen vaihe, kuntakokeilu, on kdynnissa. Kokeilussa hyodynnetaan taysimaaraisesti valtion rahoitus. Kaytossa valtion henkilostod 128,8
htv seka kuntakokeilun osuus 50 M€:n tyollisyysmaararahoista Pirkanmaalla. Myds hankerahoituksella on merkittava vaikutus palvelutuotantoon ja toiminnan kehittamiseen.
Tuottavuutta lisad kuntien valinen yhteisrahoitus Tampereelle keskitettyjen palvelujen ja toimintojen osalta kuntakokeilussa. Tyollisyydenhoidossa hyddynnetaan laaja
palveluekosysteemi, mm. koulutuksenjarjestajat, sote seka yksityinen ja kolmas sektori.

Vetovoima- ja elinkeinopalveluissa sidosryhmakokouksia, asiakastapaamisia ja yritysvierailuja on toteutettu Teamsissd. Yritysneuvonta ja koulutukset on toteutettu
pddsaantoisesti webinaareissa tai Teams -kokouksina. Myos striimausmahdollisuuksia on hyodynnetty.

Ammatillisessa koulutuksessa on kehitetty ajasta ja paikasta riippumattomia oppimisymparistoja ja opetusta on toteutettu hybridimallilla (I3hi- ja etdopetus). Vuonna 2021
kaynnistynyt eTredu-kehittaminen on tukenut hybridiopetuksen, verkko-opetuksen ja virtuaalisten oppimismahdollisuuksien seka digipalveluiden kehittamista

Tredussa. Hybridimallissa otetaan huomioon opiskelijoiden henkilékohtaiset kehittamissuunnitelmat ja mahdollistetaan tarpeen mukainen opetus lahi- tai verkko-
opetuksena.

Kaupungin lukioiden yhteinen verkkotarjotin tarjoaa yli 120 eri kurssia tai opintojaksoa lahes kaikista oppiaineista kaikille kaupungin lukioiden opiskelijoille. Opettajia on
mukana 45 ja talla hetkella valintoja on tehnyt noin 1500 opiskelijaa. Opinnot suoritetaan padasiassa Moodlessa, mutta muitakin alustoja on kaytossa. Oppivelvollisuuden
laajentumisen myota lukion aloittavien opiskelijoiden digitaaliset materiaalit on hankittu EduStoren kautta. Tampereen lyseon lukiossa valmistaudutaan pilotoimaan DigiOne-
palvelualustaa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan yleisopohjaa on vahvistettu uusilla digitaalisilla palveluilla. Kulttuurin digitaaliset sisallot saavuttivat yli 650 t. yleison.

% TAMPERE

sivu 60



3. Elinkeinopoliittiset toimenpiteet ja veropohjan
vahvistaminen 1/2

(Raportoija(t): Elinvoiman ja kilpailukyvyn sekd Kaupunkiympdristén palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat ta-tavoitteet

. . . Toteuma
ja mittarit:

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu — joulukuu 2021

[TA 2021]

Alueen startup-yritysten maara on kasvanut 5 %
edelliseen vuoteen verrattuna

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu kdynnistyi maaliskuussa ja 31.12.2021 kokeilussa oli Tampereella
asiakkaita noin 18 000. Kuntakokeiluja jatketaan vuoden 2024 loppuun asti ja niiden kautta edetdan
valtiollisten tyo- ja elinkeinopalvelujen kunnallistamiseen.

Kuntakokeilu mahdollistaa asiakkaiden tehokkaamman ohjaamisen tyohon, koulutukseen ja

tyollistymista edistaviin palveluihin. Osaavan tyovoiman saatavuutta parannetaan panostamalla jatkuvan
oppimisen palvelujen ja kohtaantopalvelujen integraatioon. Vuonna 2021 erityisena painopisteena oli julkisen
ja yksityisen tyonvalityksen ja oppilaitosten yhteisten innovatiivisten palvelukonseptien jatkokehittaminen
tuottamaan nopeita tyollistymisen vaylia seka joustavia ja raataloityja tyon ja koulutuksen yhteistoteutuksia
yritysten tarpeista lahtien turvaamaan tyovoiman saatavuutta erityisesti tydvoimapula-aloilla (mm. palvelualat,
sote, teollisuus). Myos vaikuttavuusperusteista hankintaa yksityisten palveluntuottajien kanssa on ldhdetty
kehittamaan tavoitteena pitkdaikaistyottomien tyollistyminen avoimille tydmarkkinoille. Lisdksi on
valmisteltu palvelupilotteja, jotka rakentavat tyollisyyden yhdyspintaa muiden kuntien ja tulevan
hyvinvointialueen kanssa tavoitteena varmistaa asiakkaille sujuvat palvelut hyvinvointialueiden aloittaessa
toimintansa.

Kansainvalisen osaamisen palvelut (Osaamiskeskus, International House Tampere ja monikielinen neuvonta
Mainio) kehittdvat osaavan tyovoiman saatavuutta laajalla rintamalla. Kansainvalisen tydvoiman saatavuuteen
liittyvid toimenpiteitd kohdennetaan erityisesti sote- ja teknologia-aloille.

Koronalla on ollut merkittdva vaikutus palvelutuotantoon ja kaupungin tyottomyydesta aiheutuviin menoihin.

Tampereen sijoittuminen Elinkeinoelaman keskusliiton
kuntarankingissa on parantunut vuoteen 2019 verrattuna

Yritystontteja on luovutettu vahintaan 50 000 k-m2

Tampere on vuonna 2021 Suomen suositelluin
opiskelukaupunki

Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara Tampereen
korkeakouluyhteison tutkinto-ohjelmiin on pysynyt
edellisen vuoden tasolla

Tyollistymista edistavan palvelun perusteella
tyomarkkinatukea saa Tampereella keskimaarin vahintaan
4 900 henkil6a kuukaudessa

Laajan tyottomyysasteen kehitys on nuorten ja
ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman kaupungin
keskiarvon tasolla

Virien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
B Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




3. Elinkeinopoliittiset toimenpiteet ja veropohjan
vahvistaminen 2/2

(Raportoija(t): Elinvoiman ja kilpailukyvyn sekd Kaupunkiympdristén palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu — joulukuu 2021

* Tybnantajien ja tydnhakijoiden kohtaamista edistettiin kontaktoimalla yrityksia piilotyopaikkojen |6ytamiseksi, yritysten kanssa tehtavilla rekrytointiprojekteilla seka kampanjoiden
ja virtuaalisten tapahtumien avulla. Osaamistarpeiden ennakoinnilla parannettiin koulutusten osuvuutta, tehostettiin uraohjausta seka tuotettiin tietoa yritysideoiden pohjaksi.
Raportointikauden aikana tehtiin osaamistarpeiden ennakointity6ta sote-, teollisuus-, kiertotalous-, elamystalous- seka yrittajyyden toimialoilla. Tietoa hyédynnetaan
osaamispalveluiden kehittamiseen.

* Kehittyneempada data-analytiikkaa on hyddynnetty yrityskentan palvelutarpeiden tunnistamisessa ja palvelujen kohdentamisessa. Startup-talo Platform6:n toiminta kdynnistyi hyvin
(talossa yhteensa n. 200 startup-yrittdjaa tai osaajatiimin jasentd). Taloon on toteutettu tiedolla johtamisen malli ja yrityksiltd saadaan tilannekuvaa kuukausikyselyjen avulla.
Alkukartoituksen perusteella yli 80 % yrityksista aikoo rekrytoida seuraavan 6 kk kuluessa. Platform6:een on syntynyt Tampereen
pelialan kehitysta tukemaan yhteisollinen kohtaamispaikka (Game Lounge).

* Alkavan yrittajyyden neuvontapalveluja on kehitetty vastaamaan tyomarkkinoiden murrokseen ja erityisesti kevytyrittajyyden palvelutarpeisiin. Uusi alkavan yrittajan
palveluohjelma on kaynnistynyt heindkuussa. Uudet palvelut huomioivat erityisesti kokeilun kohderyhmanakin olevat nuoret ja maahanmuuttajataustaiset alkavat yrittajat.

* Tyo6- ja elinkeinoministerion kanssa solmitun ekosysteemisopimuksen toimenpiteet ovat kaynnistyneet suunnitelman mukaisesti.

* Tampereen seudun kasvu jatkuu ripedna ja erityisesti teollisuus on elpynyt koronan jalkeen nopeasti. Myos uusia yrityksia rekisterditiin Tampereella vuonna 2021 noin 21 %
enemman vuoteen 2020 verrattuna (Iahde: Virre -tietopalvelu, Patentti- ja rekisterihallitus 2022).

* Yritystontteja on luovutettu vuoden 2021 aikana 83 161 k-m2. Tavoite toteutui.

e AV-alan liiketoimintakehitysta on edistetty lisdpanostuksilla tuotantokannustimeen.




L. L. . s TAMPERE.
4. Tuloksellisen johtamisen ja osaamisen kehittéminen FINLAND

(Raportoija(t): henkilostdjohtaja, palvelualueiden johtajat ja konserniyksikoiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - joulukuu 2021 Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat

ta-tavoitteet ja mittarit: Toteuma

* Koronan myota muuttunut toimintaymparistd haastaa tuloksellista johtamista seka
tyoskentelytapojen kehittamista ja uudistamista. Esimiesarvioinnit 2020

seka tyontekijakokemuksen mittaaminen ja parantaminen tukevat toiminnan kehittamista. Esimiesarviointien tulokset ovat vihintaan edellisen

vuoden tasolla

* Tyontekijakokemuskyselyt toteutettiin kolme kertaa vuodessa: 14.4. - 5.5, 18.8.-1.9.,
1.-15.12

Henkildston tyohyvinvointi on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna

* Vuonna 2021 esimiesarviointien kaupunkitasoinen keskiarvo oli 3,27 (2020: 3,23). Sairauspoissaolojen maara on laskenut

vahintdan 3 %

*  Tybhyvinvoinnin mittarina kdytetaan tyohyvinvointimatriisia, joka huomioi
sairauspoissaolojen, tyotapaturmien, tyokyvyttomyyselakemaksujen seka keskeisten Kunta-
10 mittareiden kehitysta. Tyohyvinvointimatriisin tulos on vuonna 2021 47,7 kun se oli
vuonna 2020 52,3. Parannusta on tapahtunut kaikkien Kunta-10 mittarien osalta. Sen sijaan
matriisin tulosta heikentaa lisaantyneet tyokyvyttomyyselakemaksut seka kasvaneet
tyotapaturmat seka sairauspoissaolot.

. . L e . . Viirien selitteet:
* Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli 17,9 paivaa henkiloétyovuotta kohden. Sairauspoissaolot

kasvoivat 2,4 % edelliseen vuoteen nahden. Sairauspoissaolot vahenivat tavoitteen
mukaisesti Konsernihallinnossa ja Kaupunkiympariston palvelualueella. Muilla

palvelualueilla, liikelaitoksilla seka Pirkanmaan pelastuslaitoksella sairauspoissaolot
kasvoivat.

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun

- Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun
Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




5. Hankintojen tehostaminen, 1/2
(Raportoija(t): strategiajohtaja ja palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - joulukuu 2021

TAMPERE.

FINLAND

* Hankintojen kehittamisessa on edetty vuonna 2020 laaditun hankintojen
kehittamisen ja digitalisoinnin tiekartan mukaisesti. Kehittamista on
suunnattu erityisesti saastopotentiaaliltaan merkittaviin projekteihin. Lisaksi
palvelualueet ovat toteuttaneet tehostamistoimenpiteita oman
toimintansa kehittamiseksi.

* Sopimushallinnan ja -seurannan kehittaminen -projektissa on kehitetty ja
tehostettu sopimushallinnan prosesseja ja rakennettu
sopimushallintajarjestelma, jonka kayttoonotto on aloitettu useissa yksikoissa.
Kayttoonotto jatkuu alkuvuonna 2022.

* Hankintatoimen organisointi ja johtaminen —projektissa edettiin tarkastelemalla
hankintatoimen organisoinnin nykytilaa ja johtamismallia seka laatimalla
hankintatoimen organisoinnin vaihtoehtoisia malleja. Hankintatoimen
organisoinnin valmistelua on jatkettu kategoriapohjaisen organisointi- ja
johtamismallin pohjalta, jossa vahvistetaan hankintaosaamista kaupungin omana
toimintana. Valitun mallin on arvioitu parhaiten tukevan hankintatoiminnan
tuloksellisuuden paranemista ja vastaavan sote-uudistuksen tuomiin
muutostarpeisiin.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat

ta-tavoitteet ja mittarit: Toteuma

[TA 2021]
Hankintojen tehokkuusindeksi on
parantunut edellisvuoden tasoon

verrattuna

Virien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
B Tavoitteen arvioidaan jadvén toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




5. Hankintojen tehostaminen, 2/2 TAMPERE.

(Raportoija(t): strategiajohtaja ja palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - joulukuu 2021

* Sosiaali- ja terveyspalveluissa tavoitteena ollut palveluintegraattori -toimintamallin laajentaminen vuoden 2022 alusta alkaen uusiin palveluihin on
toteutunut vammaispalveluiden seka lapsiperheiden palveluiden osalta osana Kotitori-hankintaa. Ensivaiheen ohjauksen ja neuvonnan laajeneminen
mahdollistaa aiempaa oikea-aikaisemman palvelujen ulottamisen myos uusille asiakasryhmille.

e Jatkumona vuonna 2020 toteutetulle sote -hankintojen arvioinnille on toukokuussa 2021 kaynnistynyt tietojohtamisen vahvistamiseen pyrkiva Ostopalveluja
koskevan datan keruu johdon paatoksenteon tueksi-projekti. Projektissa palveluryhmittdin on kuvattu ostopalvelujen toiminta- ja jarjestelmaarkkitehtuurit ja
laadittu tiekartta tarvittavista toimenpiteista hyvinvointialueelle siirtyminen huomioiden. Projektin pyrkimyksena on vahvistaa sote-ostopalvelujen tietoperusteista
johtamista, seka jasentyneen tilannekuvan saaminen tietovirroista, jarjestelmista ja toimintatavoista, jotka tukevat merkittavasti toimintojen siirtoa
hyvinvointialueelle. Hankintojen strategisen suunnittelun ja palvelujen jarjestamistavan vertailun edistamiseksi on toteutettu erilaisia toimia kuten vahvistettu
osaamista ja tehty analyyseja merkittavimpien hankintojen suunnittelun yhteydessa tavoitteena vakiinnuttaa kustannusvertailun toteuttaminen osaksi normaalia
hankintojen suunnitteluprosessia.

* Uusien palvelusetelien mahdollisuutta arvioidaan systemaattisesti hankintojen valmistelun yhteydessa. Uusina palveluseteleind vuonna 2021 otettiin kdyttoon
koululaisten ndontarkastuksen palveluseteli ja lisdksi omaishoidon tuen palveluseteli on paivitetty. Sote-hankinnoille asetetut tavoitteet ovat edenneet
suunnitelman mukaisesti.

* Perusopetuksen koulukuljetusten kilpailutus on valmistunut Tuomi Logistiikan toimesta.
* Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen hankintatoimintaa kehitetdan osana strategisten hankintojen kehittamiskokonaisuutta.

* Kaupunkiympariston palvelualueella aloitti hankintapaallikkod 1.1.2022. Keskeisena tehtavana on osallistua kaupunkitasoiseen hankintojen organisointi ja
johtaminen -projektiin ja valmistella kategoriapohjaisen hankintojen johtamisen mallia ja huolehtia muutoksen toimeenpanosta kaupunkiympariston palvelualueen
infrarakentamisen hankinnoissa. Julkisten hankintojen kilpailutusten ja sopimusvalvonnan toimintamalleja (esim. puitejarjestelyt ja niiden kayttd) kehitetddn osana
projektin toteutusta. Kaupunkiympariston palvelualueella toteutettiin syksyn 2021 aikana hankintakoulutuksia (5-osainen), jotka saavat jatkoa hankintojen
erityiskysymysten muodossa.

* Liikunnan kalustohallintajarjestelman hankintaprosessi on kdynnissa. Jarjestelman odotetaan lisddvan kaluston kayttoikaa ja yhteiskayttod ja vahentdvan
hankintatarpeita.

FINLAND
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_ . . TAMPERE.
6. Tilojen kdytdén tehostaminen

(Raportoija(t): palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammi - joulukuu 2021, Ty —

Toteuma

ta-tavoitteet ja mittarit:

* Hybriditydskentelyyn pohjautuva uudenlainen tydskentelytapa vahentaa kiinteiden tyopisteiden tarvetta. Virastotalon

remontin kdynnistyessa lokakuussa 2022 tullaan vaistotilat toteuttamaan suhteessa 6 tyopistettad / 10 tyontekijaa.

Syksyn aikana kaynnistetdan Alykas Virastotalo -pilotti, jossa keratdan kokemuksia uudenlaisista tyéskentely — ja [Téydentévat mittarit]

kokoustilatarpeista hybrididitydssa. Tilatehokkuus, htm2/asukasmaara

* Tilat 24/7 -toteutusprojekti paattyi. Projekti saavutti tavoitteensa osittain. Lyhytaikaisesti vuokrattavia tiloja on kuvattu
keskitetysti Varaamo.tampere.fi —palveluun ja kaupunkitasoiset kayttoehdot ja hintakategoriat on linjattu. Tyo jatkuu

sivistyspalvelujen koordinoimana linjatyona seka varausjarjestelma Varaamon jatkokehitysprojektina.

* Keskusvirastotalon laajennuksen ja perusparannuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin helmikuussa 2021
kaupunginhallituksessa ja KKoy Virastotalon perustamisesitys kaupunginvaltuustossa 22.2.2021. Toteutussuunnittelu

siirtynyt kaupungilta KKoy:lle ja arvioidaan valmistuvan seka rakennustoiden kaynnistyvan lokakuussa 2022.

* Valtuusto on tehnyt Frenckellistd kaavaehtoisen myyntipdaatoksen 14.6.2021. Paatoksestd on valitettu Hdmeenlinnan
hallinto-oikeuteen. Kaupunginhallitus on antanut lausuntonsa hallinto-oikeudelle 30.8.2021. Hallinto-oikeus on
arvioinut paatoksen aikatauluksi 05/2022. Asunto- ja kiinteistélautakunta on tehnyt ehdollisen paatoksen tontin
vuokraamisesta 19.5.2021, jossa hyvaksytty ehdollisesti mahdollisen asemakaavamuutoksen mukaisen tontin
vuokraamista. Asemakaavaluonnos on ollut nahtavilla 10.2. — 3.3.2021 ja kaavaehdotusta valmistellaan nahtaville

asetettavaksi.

* Tilatehokkuus on parantunut vuoden 2020 tilinpdatokseen verrattuna 0,01 htm2/asukas (TP 2021 3,47 htm2/asukas).

Talousarvion 2021 tavoitteena oli 3,51 htm2/asukas, joka alitettiin 1,3 %:lla.
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7. Hyvinvoinnin palvelualueen uudelleen organisointi

(Raportoija(t): Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd Sivistyspalvelujen palvelualueiden johtajat)

TAMPERE.

FINLAND

Toimenpiteen toteumatilanne tammikuu — joulukuu 2021

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat
ta-tavoitteet ja mittarit:

Toteuma

 Sivistyspalvelujen palvelualueen uusi organisaatio on toiminut vuoden 2021 alusta lahtien.
Palvelualueen palveluryhmien kehittamistoimintaa on vahvistettu. 1.8.2021 palvelualueen
yhteisiin palveluihin muodostettiin uusi kokonaisuus, joka vastaa jatkossa kaupunkitasoisesta
osallisuuden ja yhteisollisyyden edistamisesta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.

*  SOTE -keskuksen johtamismallia kehitetdaan ja sote -keskus pilotin
toteuttamissuunnitelma on laadintavaiheessa. Sote palvelualueen hallinto- ja
kehittamistoiminnat on organisointu uudelleen ja uusi tiimimalli aloitetaan 1.10.2021.

Ei talousarviotavoitteita tai taydentavia mittareita.

% TAMPERE
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TAMDERE.

8. PSHP:n erikoissairaanhoidon palvelujen ja kustannusten hallinta

(Raportoija(t): Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen johtaja)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - joulukuu 2021

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat

ta-tavoitteet ja mittarit: Toteuma

* Korona vaikutti erikoissairaanhoidon palvelukayttoon ja tuotantoon my6s vuonna 2021

= Qrganisaatiomuutokset (mm. psykiatrian integraatio) ja valtion maksamat koronakorvaukset
huomioiden PSHP:n erikoissairaanhoidon kustannuskasvu oli muita sote-palveluja pienempaa
vuonna 2021

* PSHP:n valtuuston paatoksen mukaisesti siirtoviivemaksuja ei peritty vuonna 2021
* Acuta-paivystyskayntien maara kasvoi 7 % (+ 3 150 kayntia) edelliseen vuoteen verrattuna
johtuen koronan aiheuttamassa Acuta-kayton merkittavasta vahentymisesta vuonna 2020
=  Vuoteen 2019 verrattuna Acuta-pdivystyskaynnit vahentyivat 3 % (- 1 600 kayntid)

* Erikoissairaanhoidon vuodeosastohoidon kaytto vahentyi 4 % (-7 400 hoitovrk.) edelliseen
vuoteen verrattuna

[Taydentadvat mittarit]

Erikoissairaanhoidon kustannuskasvu (%)
verrattuna muiden SOTE-palvelujen
kustannuskasvuun

Toteutuneet siirtoviivekustannukset edelliseen
vuoteen verrattuna (maksua ei kdytdssa 2021)

Acuta-paivystyskayntien lukumaaran kehitys
edelliseen vuoteen verrattuna

ESH-hoitovuorokausien lukumaaran kehitys
edelliseen vuoteen verrattuna

% TAMPERE

Virien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
B Tavoitteen arvioidaan jdavan toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




9. Investointien ja kustannusten suunnittelun kehittédminen ja

omaisuuden myyntivaihtoehdot

(Raportoija(t): talousjohtaja, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja ja Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja)

TAMPERE.

FINLAND

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - joulukuu 2021

Tampereen Palvelukiinteistot Oy:lle myytiin 7 kohdetta. Tiloista tehtiin takaisinvuokraussopimukset, jotka
siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Valikoitujen sote-kiinteistdjen myynnin valmistelu suoraan konsernin ulkopuolelle avoimella
tarjousmenettelylla kdynnistettiin kahdella portfoliolla Il Hatanpadan sote-rakennuksia, Ill muita sote-
rakennuksia.

Kiinteistbomaisuuden (maaomaisuus ja rakennukset) myyntitulo oli 101,3 milj. euroa ja myyntivoitto 66,5
milj. euroa.

Tytdr- ja osakkuusyhtididen omistajastrategioiden tarkistaminen seka yhticomistusten salkutus kasiteltiin
konsernijaostossa 15.9.2020. Strategian mukaisten toimien valmistelua jatketaan ja tuottopotentiaali
ajoittuu vuodesta 2021 eteenpain.

Elinkaari- ja PPP-hankkeita ei kaynnistynyt. Tammelan stadionkorttelin IPT- ja allianssitoteutus
etenivat toteutusvaiheeseen ja tonttien kauppahinnat (15 milj. euroa) tuloutuivat vuonna 2021.
Vuokrakohteena valmisteltu Peltolammin hyvinvointikeskus palautui 29.11.2021 kaupunginhallituksen
paatokselld uudelleen valmisteluun.

Merkittavien pitkaaikaisten vuokraushankkeiden kilpailutuksista on valmistelussa Paloasema Lansi- ja Ojalan
paivakoti -hankkeissa. Kisapuiston paivakodin vuokraus- ja rakennusurakka —kilpailutus kdynnistyi ja ratkeaa

vuoden 2022 puolella.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat
ta-tavoitteet ja mittarit:

Toteuma

[TA21]

Kiinteisto- ja yhtibomaisuuden
myynneilld on hillitty velkaantumista ja
saavutettu (k+r=66,5) milj. euron
myyntivoitto

taydentavat mittarit]

Vuokraus-, elinkaari- tai ppp-mallilla
toteutettujen investointikohteiden

paaoma-arvo

Virien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
B Tavoitteen arvioidaan jddvén toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




TAMPERE.

10. Toiminnan uudistaminen tutkimuksen ja korkeakouluyhteistyén avulla
(Raportoija(t): Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja)
Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - joulukuu 2021 _ - " v

o:menpltel en vaikuttavuutta kuvaavat Toteuma

*  Kaupunki ja korkeakouluyhteiso (yliopisto ja TAMK) ovat valmistelleet ja hyvaksyneet
kumppanuussopimuksen ja sopimusta on konkretisoitu laajalla toimenpanosuunnitelmalla, joka
valmistui kesakuussa 2021. Osana toimenpanoa on loppuvuonna hyvaksytty Kaupin yliopistollisen
sote-keskuksen TKIO-yhteisty6foorumin sopimus. Osana kokonaisuutta tehtiin selvitys myos
opiskelijakaupungin kehittamistarpeista.

*  Korkeakouluyhteistyota tehdaan kymmenien eri hankkeiden ja projektien kautta. Ammatillisella
puolella on jatkettu vaylaopintojen kehittamista. Tiedon tuottamiseen ja palvelujen tuottamiseen
tehdaan yhteistyota laajasti kaupungin kehitysohjelmissa ja muissa hankkeissa.

* Tampereen kaupunki rahoitti vuoden 2021 aikana elinvoima- ja osaamislautakunnan paatéksen
mukaisesti SOTE-keskuksen TKl-asiantuntijaa, yritysoikeuden professuuria, Tenure-track —
professoreiden urapolkua nanotieteen alalla sekda hammasladketieteen professuuria.

e Suurten kaupunkien ja TEM:n valinen Ekosysteemisopimus hyvaksyttiin 2021 Tampereen
kaupungin, korkeakouluyhteison ja muiden keskeisten yhteistydkumppanien yhteisen valmistelun
pohjalta ja hankkeita on jatkotydstetty. Sopimuksilla vahvistetaan vetovoimaisten
innovaatiokeskittymien ja -ekosysteemien rakentumista seka suomalaisten toimijoiden
kytkeytymista kansainvalisiin tki-verkostoihin ja arvoketjuihin.

*  Yhdessa Tampereen yliopiston ja muiden kumppanien kanssa on valmisteltu Kaupin yliopistollisen
sote-keskuksen toimintamallia ja suunniteltu toimintamallia tukevia tiloja. Tavoitteena on aito,
monialainen ja kansainvalisestikin kiinnostava TKIO-sote-ymparisto.

ta-tavoitteet ja mittarit:

Ei talousarviotavoitteita tai taydentavia mittareita.
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